
コーポレート・ガバナンス

大東建託グループのコンプライアンス基本方針
当社グループ従業員がとるべき行動基準・指針を定めた「大東建託行動規範」、当社グループ一連の規則の
中で特に重要な禁止事項を定めた「大東御法度７箇条」をコンプライアンスにおける準則として、事業活動
のあらゆる場面で法令順守を図っています。

リスク管理
コンプライアンス対策は、問題の発生前に芽を摘む
取り組みが何よりも重要です。当社グループでは、
組織内の法令違反や不正行為を早期に発見し、自
ら是正することでコンプライアンス経営の強化と健
全な職場環境維持に資することを目的に、内部通報
制度を導入しています。社内のほか、外部の独立し
た機関（弁護士事務所・フリーダイヤル）にも通報窓
口を設け、当社グループ役員・従業員のほか、協力
会社様、お取引先様をはじめとするすべてのステー
クホルダーを利用対象者に定めています。内部通報
があった場合、インテグリティ推進部から関連部門
へ調査・対応策の立案・実施を指示すると共にリス

ク管理統括部執行役員部門管掌取締役が、内部通
報体制の運用状況について確認を行い、取締役会
へ適宜報告を行っています。また、通報者が特定さ
れないように調査を進めることや調査内容等に関
する守秘義務、会社が通報者に対して、解雇や、そ
の他いかなる不利益な取り扱いを行わないことを
定め、通報者が保護される体制を整えています。併
せて、判断に迷った時の指針となる「インテグリ
ティ・カード」の運用、就労環境やハラスメントに関
するヒアリングやアンケート調査等、従業員をフォ
ローする取り組みを実施し、違反や不正行為等の早
期発見につなげています。

財務ハイライト
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反社会的勢力排除に対する基本方針
当社グループは、社会の秩序や安全に脅威を与える
反社会的勢力や団体を社会から排除していくことが
社会的な課題であることを深く認識し、企業の社会

　(1)社会の秩序や安全に脅威を与える暴力団などの反社会的勢力や団体とは、取引関係を含め一切の関係を遮断します。
　(2)反社会的勢力に対しては断固として対決し、弁護士や警察等の外部専門機関とも連携のうえ、経営トップ以下組織全体として
　　 法的に対応します。
　(3)不当・不法な要求には一切応じず、裏取引や資金提供をすることは絶対にいたしません。

コンプライアンス教育の徹底
インテグリティ推進部が主導となり、ハラスメントや
情報セキュリティなどを題材にした全従業員向けの
コンプライアンス研修を実施し、従業員のコンプラ
イアンスに対する理解促進を図っています。加えて、
社内メールマガジン「コンプライアンス通信」の配

信等を通じて、コンプライアンスにまつわる情報を
定期的に発信し、遵守意識の醸成と、不正行為等の
防止を図っています。なお、2022年度は、全従業員
に対し、６回の研修を実施しました。

的責任（CSR）・コンプライアンスの観点から、反社
会的勢力を排除するための基本方針を以下のとお
り定めます。

https://www.kentaku.co.jp/corporate/ir/governance/compliance.html大東建託行動規範・大東御法度7箇条
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財務ハイライト

株主還元

建設事業にかかわる指標

不動産事業にかかわる指標

キャッシュ・フロー

2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期 2024年3月期
計画

前期比
（’23/3 ’22/3）2023年3月期

14,116

5,953

7,748

414

2,544

1,762

626

155

1,010

7.2

672

14,971

6,239

8,246

485

2,855

1,976

727

152

1,201

8.0

821

15,570

6,276

8,713

579

2,970

1,975

790

204

1,263

8.1

878

15,911

6,097

9,241

572

2,960

1,837

889

233

1,270

8.0

899

15,862

5,511

9,736

614

2,824

1,591

987

246

1,279

8.1

903

14,889

4,017

10,142

729

2,388

1,044

1,090

253

867

5.8

622

15,830

4,328

10,642

859

2,601

1,069

1,240

290

995

6.3

695

104.7%

106.2%

103.6%

110.6%

99.3%

91.7%

103.6%

109.7%

100.4%

△0.3p

101.1%

17,150

4,600

11,400

1,150

2,750

1,050

1,340

360

1,030

6.0

730

億円 12,596

5,453

6,776

366

2,330

1,752

453

124

897

7.1

552

13,531

5,891

7,238

401

2,389

1,725

522

141

915

6.8

561

億円

億円

億円

億円

億円

億円

億円

億円

%

億円

売上高
建設事業
不動産事業
その他事業
売上総利益
建設事業
不動産事業
その他事業
営業利益
売上高営業利益率
親会社株主に帰属する当期純利益

単位経営成績

自己資本
自己資本比率
ROE

億円

%

%

2,501

34.3

27.4

2,760

35.3

31.2

2,998

35.6

30.5

3,038

35.3

29.8

2,865

32.5

30.6

3,102

33.7

20.9

3,668

36.5

20.1

110.6%

＋ 1.7p

△1.9p

—

—

—

2,248

32.9

26.6

2,405

34.3

24.1

財務状態

配当性向
総還元性向（自己株式取得含む）

EPS（1株当たり当期純利益）
1株当たり年間配当金

円

円

%

%

863

432

50.1

80.1

1,072

536

50.0

80.0

1,165

583

50.0

80.0

1,212

606

50.0

95.5

1,306

653

50.0

115.7

909

455

50.0

50.0

1,021

511

50.0

50.0

1,070

535

50.0

50.0

693

347

50.0

80.0

710

375

52.8

82.8

受注工事高
建築営業人員数
完成工事高※

完成工事総利益率

億円

人

億円

%

6,930

3,420

5,953

29.6

6,552

3,383

6,239

31.7

6,510

3,313

6,276

31.5

6,352

3,291

6,097

30.1

5,192

3,140

5,511

28.9

3,588

2,813

4,017

26.0

4,207

2,720

4,328

24.7

119.7%

105.4%

106.2%

△3.4p

5,400

3,000

4,600

22.8

6,258

3,325

5,453

32.1

6,604

3,247

5,891

29.3

入居者斡旋件数
賃貸住宅管理戸数
賃貸住宅家賃ベース入居率（3月）

万件

万戸

%

26.7

92.3

96.8

28.1

97.8

96.9

29.6

103.6

97.2

32.3

108.6

97.4

33.4

113.0

97.2

33.7

116.9

97.8

34.2

119.7

98.1

99.7%

102.3%

△0.1p

35.8

126.0

98.0

24.1

80.5

96.9

25.3

86.4

96.7

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー
現金及び現金同等物の期末残高

億円

億円

億円

億円

788

△935

△579

1,826

1,240

△334

△722

2,001

625

△229

△253

2,137

719

0.82

△976

1,876

1,021

△183

△1,114

1,599

984

△247

△343

1,987

1,124

△195

△340

2,588

2022年3月期

16,576

4,595

11,030

950

2,584

980

1,285

318

1,000

6.0

703

4,058

38.2

18.2

1,031

516

50.0

50.0

5,037

2,868

4,595

21.3

34.1

122.4

98.0

821

△570

△400

2,463

838

△594

△391

2,532

594

9

△608

2,555

売上高 2.78%
1.09%
4.05%
△1.47%
3.53%
4.28%

EPS

入居者斡旋件数

営業利益

建築営業人員数

賃貸住宅管理戸数

年平均成長率
（2013/3から2023/3までの10年間）

※完成工事高の「その他」に計上されている大東建託パートナーズ（株）の営繕工事高を不動産事業売上高に計上しています。

100.9%

101.0%
＋ 0.0p
＋ 0.0p
—

—
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連結財務諸表

69

連結貸借対照表
2022年3月期 2023年3月期

資産の部

259,134
12,500
54,610
3,101
6,780
13,660
15,358
8,586
72,347
113,329
29,863
△785

588,487

60,392
36,320
2,057
76,979
640
1,237

177,627

11,337
25,168
36,505

47,155
6,915
95,104
60,129
△6,045
203,258
417,392

1,005,879

負債の部

純資産の部

29,060
34,540
319,133
△12,852
369,882

2,825
127

△7,584
△1,737
△2,054
△8,424

322
4,007

365,787
1,005,879

267,133
11,500
58,154
3,999
27,439
13,712
11,166
11,957
74,267
106,970
34,363
△688

619,976

61,894
48,286
1,753

78,013
947
486

191,382

11,356
23,223
34,579

50,409
5,119

100,109
66,965
△6,632
215,971
441,932

1,061,909

29,060
34,540
352,811
△10,973
405,439

2,309
△156

△7,584
4,298
△2,957
△4,090

180
3,403

404,933
1,061,909

（単位：百万円） 連結損益計算書

連結包括利益計算書

売上高
完成工事高
不動産事業売上高
その他の事業売上高
売上高合計

売上原価
完成工事原価
不動産事業売上原価
その他の事業売上原価
売上原価合計

売上総利益
完成工事総利益
不動産事業総利益
その他の事業総利益
売上総利益合計

販売費及び一般管理費
営業利益
営業外収益
受取利息
受取配当金
受取手数料
持分法による投資利益
雑収入
営業外収益合計

営業外費用
支払利息
支払手数料
為替差損
雑支出
営業外費用合計

経常利益
特別利益
固定資産売却益
投資有価証券売却益
関係会社株式売却益
特別利益合計

特別損失
固定資産除売却損
減損損失
災害による損失
特別損失合計

税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
法人税等合計
当期純利益
非支配株主に帰属する当期純損失（△）
親会社株主に帰属する当期純利益

当期純利益
その他の包括利益
その他有価証券評価差額金
繰延ヘッジ損益
為替換算調整勘定
退職給付に係る調整額
その他の包括利益合計

包括利益
（内訳）
親会社株主に係る包括利益
非支配株主に係る包括利益

（単位：百万円）

（単位：百万円）

459,572
1,103,002

95,051
1,657,626

361,531
974,455
63,190

1,399,178

98,040
128,546
31,860

258,448
158,447
100,000

475
406

3,039
357
2,711
6,989

428
487
762
1,413
3,092

103,898

212
15
—

228

492
1,795

2
2,290

101,836
36,314
△4,263
32,051
69,785
△575

70,361

69,785

△515
△283
6,036
△903
4,333
74,119

74,695
△575

432,831
1,064,230

85,941
1,583,003

325,849
940,146
56,865

1,322,860

106,982
124,084
29,076
260,142
160,548
99,594

313
422

2,709
623
1,761
5,829

433
666
164
487
1,752

103,671

49
1
10
61

327
183
4

515
103,217
42,110
△8,450
33,660
69,557

△22
69,580

69,557

△811
△140
4,069
△131
2,985
72,543

72,570
△27

36,479
—
80

13,008
169

22,903
39,466
119,761
25,218
1,376

—
9,071

44,402
311,938

11,050
70,582

388
446

187,469
15,471
31,306
11,437

328,152
640,091

50,141
1,026

50
11,558
310

19,638
41,772
116,610
15,906
1,251
793

8,502
42,878
310,439

11,000
67,318

611
428

207,185
17,636
30,807
11,548

346,537
656,976

流動資産
現金預金
金銭の信託
完成工事未収入金等
有価証券
販売用不動産
未成工事支出金
棚卸不動産
その他の棚卸資産
前払費用
営業貸付金
その他
貸倒引当金
流動資産合計
固定資産
有形固定資産
建物・構築物（純額）
機械及び装置（純額）
工具器具・備品（純額）
土地
リース資産（純額）
その他（純額）
有形固定資産合計

無形固定資産
のれん
その他

無形固定資産合計
投資その他の資産
投資有価証券
劣後債及び劣後信託受益権
繰延税金資産
その他
貸倒引当金
投資その他の資産合計

固定資産合計
資産合計

流動負債
工事未払金
短期借入金
1年内償還予定の社債
1年内返済予定の長期借入金
リース債務
未払法人税等
未成工事受入金
前受金
賞与引当金
完成工事補償引当金
工事損失引当金
預り金
その他
流動負債合計
固定負債
社債
長期借入金
リース債務
繰延税金負債
一括借上修繕引当金
退職給付に係る負債
長期預り保証金
その他
固定負債合計
負債合計

株主資本
資本金
資本剰余金
利益剰余金
自己株式
株主資本合計
その他の包括利益累計額
その他有価証券評価差額金
繰延ヘッジ損益
土地再評価差額金
為替換算調整勘定
退職給付に係る調整累計額
その他の包括利益累計額合計
新株予約権
非支配株主持分
純資産合計
負債純資産合計

2022年3月期 2023年3月期

2022年3月期 2023年3月期
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連結株主資本等変動計算書 連結キャッシュ・フロー計算書
（単位：百万円）

29,060 34,540 266,899 △15,352 315,148 3,636 267 △7,584 △5,806 △1,927 △11,414 388 4,084 308,206

29,060 34,540 283,123 △15,352 331,372 3,636 267 △7,584 △5,806 △1,927 △11,414 388 4,084 324,431

29,060 34,540 319,133 △12,852 369,882 2,825 127 △7,584 △1,737 △2,054 △8,424 322 4,007 365,787

— — 36,010 2,500 38,510 △811 △140 — 4,069 △127 2,990 △66 △77 41,356

△811 △140 — 4,069 △127 2,990 △66 △77 2,846

△32 △32 △32

△28 △28 △28
2,528 2,528 2,528

△33,537 △33,537 △33,537

69,580 69,580 69,580

16,224 16,224 16,224

株主資本 その他の包括利益累計額
新株
予約権

非支配 
株主持分

純資産
合計資本 

剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本
合計

その他 
有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

土地再評価
差額金

為替換算
調整勘定

退職給付
に係る

調整累計額

その他の
包括利益
累計額合計

資本金

当期首残高

会計方針の変更に
よる累積的影響額

会計方針の変更を
反映した当期首残高

当期変動額
剰余金の配当

親会社株主に帰属
する当期純利益

自己株式の取得
自己株式の処分

非支配株主との
取引に係る親会社
の持分変動

株主資本以外の
項目の当期変動額
（純額）

当期変動額合計
当期末残高

29,060 34,540 319,133 △12,852 369,882 2,825 127 △7,584 △1,737 △2,054 △8,424 322 4,007 365,787

29,060 34,540 319,133 △12,852 369,882 2,825 127 △7,584 △1,737 △2,054 △8,424 322 4,007 365,787

29,060 34,540 352,811 △10,973 405,439 2,309 △156 △7,584 4,298 △2,957 △4,090 180 3,403 404,933

—

— —

33,678 1,878 35,556 △515 △283 — 6,036 △903 4,333 △142 △603 39,145

△515 △283 — 6,036 △903 4,333 △142 △603 3,588

△36

△7 △7 △7

△865 △865 △865

2,743 2,706 2,706

△36,638 △36,638 △36,638

70,361 70,361 70,361

株主資本 その他の包括利益累計額
新株
予約権

非支配 
株主持分

純資産
合計資本 

剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本
合計

その他 
有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

土地再評価
差額金

為替換算
調整勘定

退職給付
に係る

調整累計額

その他の
包括利益
累計額合計

資本金

当期首残高

会計方針の変更に
よる累積的影響額

会計方針の変更を
反映した当期首残高

当期変動額
剰余金の配当

親会社株主に帰属
する当期純利益

自己株式の取得
自己株式の処分

非支配株主との
取引に係る親会社
の持分変動

株主資本以外の
項目の当期変動額
（純額）

当期変動額合計
当期末残高

103,217
16,182
183
887
614

4,846
17,690
434
△735
433
△1
△10

△623
△2,725
△1,345
△200

△3,562
△977
8,100
8,894
3,246
△1,347
3,225
△906
△1,194
154,329
1,483
△404

△42,925
112,483

101,836
16,649
1,795
766
489

△9,312
19,716
864
△881
428
△15
—

△357
△3,486
△20,426

△51
825

△1,359
6,158
13,648
△2,208
2,305

△3,200
△502
1,206

124,888
1,433
△422

△43,796
82,102

税金等調整前当期純利益
減価償却費
減損損失
のれん償却額
貸倒引当金の増減額（△は減少）
賞与引当金の増減額（△は減少）
一括借上修繕引当金の増減額（△は減少）
退職給付に係る負債の増減額（△は減少）
受取利息及び受取配当金
支払利息
投資有価証券売却損益（△は益）
関係会社株式売却損益（△は益）
持分法による投資損益（△は益）
売上債権の増減額（△は増加）
販売用不動産の増減額（△は増加）
未成工事支出金の増減額（△は増加）
その他の棚卸資産の増減額（△は増加）
前払費用の増減額（△は増加）
営業貸付金の増減額（△は増加）
仕入債務の増減額（△は減少）
未払金の増減額（△は減少）
未成工事受入金の増減額（△は減少）
前受金の増減額（△は減少）
長期預り保証金の増減額（△は減少）
その他
小計
利息及び配当金の受取額
利息の支払額
法人税等の支払額
営業活動によるキャッシュ・フロー

199
△275
1,000

—
1,500

△11,392
△5,962
△4,168

—
3,291

10
△3,715
△19,511

△690
1,329

△13,526
△195
11,000
△140
1,806
△28

△33,537
△33
△72

△34,089

1,182
60,064
198,760
258,825

15,307
△35,776

1,000
△3,000
3,100

△22,716
△5,203
△7,161
△1,337
2,149

—
△3,455
△57,093

1,062
9,316

△14,584
△186

—
△80

2,000
△865

△36,638
△51
—

△40,063

2,542
△12,512
258,825
246,312

定期預金の払戻による収入
定期預金の預入による支出
金銭の信託の減少による収入
有価証券の取得による支出
有価証券の売却及び償還による収入
有形固定資産の取得による支出
無形固定資産の取得による支出
投資有価証券の取得による支出
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出
投資有価証券の売却及び償還による収入
関係会社株式の売却による収入
その他
投資活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額
長期借入れによる収入
長期借入金の返済による支出
リース債務の返済による支出
社債の発行による収入
社債の償還による支出
自己株式の処分による収入
自己株式の取得による支出
配当金の支払額
非支配株主への配当金の支払額
その他
財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額
現金及び現金同等物の増減額（△は減少）
現金及び現金同等物の期首残高
現金及び現金同等物の期末残高

投
資
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

財
務
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

営
業
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

2022年3月期

2023年3月期

2022年3月期 2023年3月期
（単位：百万円）

（単位：百万円）

大東建託グループ 統合報告書 2023

連結財務諸表

71 72




