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Ⅰ. 当期の実績

Financial Results, Year ended March 31, 2010
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当期実績ハイライト
当期実績

ハイライト

２期連続の増収増益の達成 ※経常利益・当期純利益は過去最高を更新

【増益要因】完成工事高の増加・完工粗利率の上昇

一括借上事業の収支悪化をカバー

２期連続の増収増益の達成 ※経常利益・当期純利益は過去最高を更新

【増益要因】完成工事高の増加・完工粗利率の上昇

一括借上事業の収支悪化をカバー

配当 “193円”（配当性向49.9%） ※期初公表値（184円）から9円増加

自社株式取得“307.9万株”（2010年3月末消却）

配当 “193円”（配当性向49.9%） ※期初公表値（184円）から9円増加

自社株式取得“307.9万株”（2010年3月末消却）

当社着工シェア拡大“15%超（推計16%）”←貸家着工戸数の大幅減少当社着工シェア拡大“15%超（推計16%）”←貸家着工戸数の大幅減少
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損益の状況

売上高

当期純利益経常利益

営業利益

711億円
（前期比+1.0%）

766億円
（前期比+3.6%）

453億円
（前期比+7.7%）

9,726億円
（前期比+1.9%）

当期実績

連結ＰＬ

期初計画値
9,871億円

期初計画値
745億円

期初計画値
707億円

期初計画値
435億円

２期連続で増収増益を達成しました
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4,379

32.0%32.3%
35.8%
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売上高 総利益率

1,418 1,503

0

500

1,000

1,500
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（億円）

売上総利益

セグメント別損益（建設事業）

建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ

［+3.8ｐ］35.8%32.0%総利益率

（+10.7%）1,6641,503売上総利益

（△0.9%）4,6554,696完成工事高

（前期比）当期前期

4,655億円 1,664億円

（単位：億円）

期初計画値
4,610億円
（33.4%）

期初計画値
1,540億円

[ ]：前期との差

当期実績

4,399
4,696

進行基準
276億円



7

280
253

0

100

200

300

400

08/3 09/3 10/3

（億円）

売上総利益

1,713

4,647

5.5%

16.4%

3.0%

0

2,000

4,000

6,000

08/3 09/3 10/3

（億円）
（%）

売上高 総利益率

4,835億円

144億円

セグメント別損益（不動産事業）

期初計画値
5,022億円
（5.5%）

期初計画値
276億円

［△2.5ｐ］3.0%5.5%総利益率

（△42.9%）144253売上総利益

（+4.0%）4,8354,647売上高

（前期比）当期前期

（単位：億円）不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ

当期実績

[ ]：前期との差

Ⅱ. 主要指標の実績

Key Figures                                             
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受注高の推移
受注

受注高

◇受注高 4,352億円（前期比△0.5%）

4,986

4,372 4,352億円

08/3期 09/3期 10/3期
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受注工事残高の推移

5,010
4,687

4,383億円
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◇受注工事残高 4,383億円（前期比△6.5%）

受注

受注工事残高

（4,660億円）
進行基準
276億円
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受注ルート
受注

分析①
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新規顧客受注件数リピート・紹介受注件数
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キャンセル率と受注単価の推移
受注

分析②

14.8%

18.7% 18.9%
21.5%

19.0%

25.1% 25.8%

21.9%

0%

30%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

09/3期 10/3期

8,159 7,970 7,495
7,2937,348

7,821
7,6107,245

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

（万円）

09/3期 10/3期

受注単価キャンセル率※

※キャンセル率 ＝ キャンセル金額／新規受注金額
受注額 ＝ 新規受注金額－キャンセル金額

ﾘｰﾏﾝｼｮｯｸ ﾘｰﾏﾝｼｮｯｸ
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入居者斡旋件数の推移

◇入居者斡旋件数 180,314件（前期比+4.9%）

159,435
171,846

180,314

0

50,000

100,000

150,000

200,000

08/3 09/3 10/3

入居斡旋

入居者斡旋
件数
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96.4% 95.6%95.5% 94.1% 94.6%
91.3%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

08/3 09/3 10/3

入居率

居住用入居率

事業用入居率

96.4% 95.6%95.5% 94.1% 94.6%
91.3%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

08/3 09/3 10/3

入居率

居住用入居率

事業用入居率

家賃ベース入居率の推移

居住用 94.6%（前期末比△1.0p）

事業用 91.3%（前期末比△2.8p）

家賃ベース入居率 ＝１－（空室物件の借上家賃支払額／家賃総額）

入居斡旋

入居率

約6,000戸の空室増加

約1,100戸の空室増加

593,000戸×1.0%≒6,000

39,000戸×2.8%≒1,100

◇2010年3月末入居率
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退居率の推移
入居斡旋

退居率

居住用 事業用

通期下期上期

+0.6p△0.1p+0.8p差

24.9%12.5%12.4%09年度退居率

24.3%12.6%11.6%06～08年度平均退居率

通期下期上期

+2.1p+0.4p+1.8p差

14.0%6.2%7.8%09年度退居率

11.9%5.8%6.0%06～08年度平均退居率

1.5%

2.0%

2.5%

3.0%

3.5%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月11月12月 1月 2月 3月

06～08年度平均退居率 09年度退居率

0.9%

1.3%

1.7%

2.1%

2.5%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月11月12月 1月 2月 3月

06～08年度平均退居率 09年度退居率

退居率：夏から低下傾向、秋冬から例年並みに
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5,000戸

3,000戸

5,400戸

3,000戸

空室増加の要因分析（居住用）
入居斡旋

分析

09/3

対比

入居率

［内訳］

+10,400戸

△1.8p

93.8%

2009/9

+6,000戸－増加空室数

△1.0p－入居率

94.6%95.6%

2010/32009/3

想
定
以
上
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空
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発
生
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Ⅲ. 今期の計画

P/L planning for year ending March 31, 2011
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損益計画
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売上高

当期純利益経常利益

営業利益

1兆239億円
（前期比+5.3%） 720億円

（前期比+1.2%）

770億円
（前期比+0.4%）

454億円
（前期比+0.1%）

今期の計画

連結ＰＬ
3期連続の増収増益を計画しています
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1,622

09/3 10/3 11/3（予）

売上総利益 営繕分

4,161

36.0%35.8%
32.0%

09/3 10/3 11/3（予）

（%）売上高 営繕分 進行基準分 総利益率

セグメント別損益計画（建設事業）

建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ

［+0.2ｐ］36.0%35.8%総利益率

（△2.9%）1,6161,664売上総利益

（△3.6%）4,4904,655完成工事高

（前期比）11/3期 （計画）10/3期

4,490億円
1,616億円

（単位：億円）

[ ]：前期との差

今期の計画

（4, 655）4,696

2011年3月期より「ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ･ｱﾌﾟﾛｰﾁ」による

会計基準の変更により、大東建物管理の
営繕工事事業が「建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ」から
「不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ」に変更されています。
その影響額は、売上高270億円、
売上総利益53億円になります。

1,503
（1,664）

今期計画のうち、工事進行基準は今期計上と
前期計上戻しが同額のため“0”としています。

建設
ｾｸﾞﾒﾝﾄ

不動産
ｾｸﾞﾒﾝﾄ

営繕工事
270億円

営繕工事
218億円

進行基準276億円

建設
ｾｸﾞﾒﾝﾄ

不動産
ｾｸﾞﾒﾝﾄ

営繕工事
53億円

営繕工事
42億円
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セグメント別損益計画（不動産事業）

不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ

今期の計画

［+0.7ｐ］3.7%3.0%総利益率

（+38.8%）201144売上総利益

（+13.7%）5,4964,835売上高

（前期比）11/3期 （計画）10/3期

（単位：億円）

[ ]：前期との差

2011年3月期より「ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ･ｱﾌﾟﾛｰﾁ」による

会計基準の変更により、大東建物管理の
営繕工事事業が「建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ」から
「不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ」に変更されています。
その影響額は、売上高270億円、
売上総利益53億円になります。

253

148144

09/3 10/3 11/3（予）

売上総利益 営繕分

4,647
5,226

4,835

5.5%
3.0% 3.7%

09/3 10/3 11/3（予）

売上高 営繕分 総利益率

5,496億円

201億円
不動産
ｾｸﾞﾒﾝﾄ

建設
ｾｸﾞﾒﾝﾄ

営繕工事
270億円

不動産
ｾｸﾞﾒﾝﾄ

建設
ｾｸﾞﾒﾝﾄ

営繕工事
53億円

営繕工事
218億円

営繕工事
42億円



Ⅳ. 受注の計画

Orders received planning for year ending March 31, 2011       
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受注高の計画
受注

計画①

◇受注計画 4,850億円（前期比+11.4%）

4,372 4,352
4,850億円

0

2,000

4,000

6,000

09/3 10/3 11/3（予）

（億円）
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営業人員・受注単価・１人当たり受注高の計画
受注

計画②

3,020

2,830

2,000

2,500

3,000

3,500

09/3 10/3 11/3（予）

（人）

7,827

7,422

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

09/3 10/3 11/3（予）

（万円）

1,232 1,260

0

500

1,000

1,500

2,000

09/3 10/3 11/3（予）

（万円）

営業人員増強 受注単価ＵＰ
１人当たり
受注高上昇

3,100人
7,700万円 1,350万円
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受注計画の背景と戦略
受注

背景と戦略

1．底堅い土地所有者の土地活用ニーズ

2．金融機関の融資基準変化への対応完了

3．社会環境急変による一時退居増の収束

⇒賃貸入居者ニーズの安定化

4．同業他社の戦力縮小

受注拡大
好機
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戦略①
受注

戦略①

全国に7支店新設全国に7支店新設

◇◇支店開設を伴う面展開支店開設を伴う面展開 再開再開

～札幌中央・仙台中央・静岡東・名古屋中央・高槻・広島中央・米子

静岡東名古屋中央

仙台中央

米子
高槻広島中央

札幌中央
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戦略②
受注

戦略②

中層物件対応力の強化中層物件対応力の強化

◇◇土地活用の多様性に対応土地活用の多様性に対応

建替需要の促進建替需要の促進

他社施工物件の一括借上受託サービス他社施工物件の一括借上受託サービス

ランドセットサービスランドセットサービス

アセット提案サービスアセット提案サービス



Ⅴ. 入居者斡旋の計画

Tenant recruitment planning for year ending March 31, 2011      
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入居者斡旋件数、期末入居率の計画
入居斡旋

計画①

215,000件（前期比+19.2%）
居住用 95.9%

事業用 93.0%

95.6% 94.6%94.1%
91.3%

95.9%
93.0%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

09/3 10/3 11/3（予）

居住用入居率 事業用入居率

171,846 180,314

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

09/3 10/3 11/3（予）

（件）

215,000件

2011年3月末の入居率計画 入居者斡旋件数

【前期末比+1.3p】⇒約8,400戸の空室改善

（管理戸数643,000戸×1.3%）

【前期末比+1.7p】⇒約700戸の空室改善

（管理戸数39,000戸×1.7%）

居住用 209,400件
（前期比+19.0%）

事業用 5,600件
（前期比+30.1%）
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前期の追加施策実施結果と今期計画
入居斡旋

計画②

09/3 09/9 10/3 11/3（予）

4,400戸改善!
↑

26億円追加施策

空室率4.4%

空室率4.1%

8,400戸改善！

↑

45億円強化策実施

2,000戸空室減少

+10,400戸

+6,000戸

空室率5.4%

空室率6.2%



Ⅵ. 株主還元策

Shareholder return policy for year ending March 31, 2011

32

当社の株主還元方針 ～配当性向50%、自社株買い30%株主還元策

株主還元

１株あたり配当金：193円（配当性向49.9%）

自社株買い・消却：約126億円（3,079,200株）

１株あたり配当金：193円（配当性向49.9%）

自社株買い・消却：約126億円（3,079,200株）

2010/3期
実績

※2010年3月31日消却済

１株あたり配当予想：197円（前期比+4円）

自社株買い上限枠 ：136億円（272万株）

１株あたり配当予想：197円（前期比+4円）

自社株買い上限枠 ：136億円（272万株）

2011/3期
予想

94 104 104

193

128

197

50.0%

28.3%27.2% 29.8%

49.9%

0

50

100

150

200

250

07/3 08/3 09/3 10/3 11/3（予）

配当金（円）

0%

20%

40%

60%

配当性向（%）

１株当たり普通配当金

配当性向（普通配当）

特別配当

配当方針変更



Ⅶ. トピックス

Topics

34

主要子会社の状況

745

979

977

16,326

11/3 (予)

977

667

686

14,951

10/3

1,074

84

22

14,233

09/3

ガスパル ケアパートナー

△900

△875

△899

4,519

09/2

△9

4

127

6,069

11/2 (予)

1,785当期純利益

75経常利益

△32営業利益

5,485売上高

10/2

子会社の成長基盤確立

トピックス

子会社

新たな成長戦略の策定

全子会社の経常利益
黒字化！

単位：百万円
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新たな成長戦略
トピックス

新たな戦略

による「拡本業」ビジネスの展開経営戦略室

分野別売上高

2,4912,172
火災保険

(DTC)

1,392741
保証人不要

(ﾊｳｽﾘｰﾌﾞ)

203181引越紹介

11/3（予）10/3
コアビジネス

ランドセット
事業

他社施工物件の
管理受託事業

野菜工場

国内外
不動産開発附帯ビジネス

単位：百万円

賃貸仲介
（ﾊｳｽｺﾑ）

LPガス

（ｶﾞｽﾊﾟﾙ）

デイサービス
（ｹｱﾊﾟｰﾄﾅｰ）

その他
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環境経営
トピックス

環境経営

◇◇国産材活用企業へ国産材活用企業へ
～環境政策～環境政策『『地域資源活用型産業の推進地域資源活用型産業の推進』』に準拠に準拠

① 2009/10～ 2×4商品に国産杉材を導入

② 2010/4～ 国産材使用割合30%の新商品販売開始

2010/3期実績

12棟･100m3当社
2011/3期見込み

460棟･6,300m3

【国産材利用量】

約600万m3建設業

全体
平成20年国産建築用材出荷量

（農林水産省農林水産統計より算出）

新商品『モデッサNF ソラージュ』



Ⅷ. 資料集

Appendix  
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Ⅷ-1 単体の損益

△77.0%6,8251,571不動産事業等

+9.2%149,650163,391建設事業

△4.2%469,623449,890建設事業

△22.5%44,74934,678不動産事業等

36,418

66,264

62,619

93,856

156,475

514,372

前期

48,991

78,041

65,194

99,768

164,962

484,569

当期

+34.5%当期純利益

+17.8%経常利益

+4.1%営業利益

+6.3%販管費

+5.4%売上総利益

△5.8%売上高

前期比

（単位：百万円）
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Ⅷ-2 主要子会社の損益①（建設事業）

（単位：百万円）

建設事業

大東スチール大東建設

80

137

137

83

220

3,532

前期

△326

△169

△173

184

11

3,891

前期

－

－

－

+65.8%

+400.0%

△83.4%

前期比

△6.3%75△219当期純利益

△7.3%127△218経常利益

△5.1%130△249営業利益

△4.8%79305販管費

△4.5%21055売上総利益

△2.9%3,430644売上高

前期比当期当期
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Ⅷ-3 主要子会社の損益②（不動産事業）

（単位：百万円）

不動産事業

ハウスコム大東建物管理

166

390

287

6,820

7,107

7,107

前期

4,461

7,707

7,002

9,293

16,296

431,126

前期

△35.8%

△36.5%

△34.8%

+2.2%

△13.7%

+10.4%

前期比

+92.2%3192,864当期純利益

+54.1%6014,895経常利益

+68.6%4844,567営業利益

+2.2%6,9709,493販管費

+4.9%7,45514,060売上総利益

+4.9%7,455475,971売上高

前期比当期当期
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Ⅷ-4 主要子会社の損益③（その他事業）

その他事業

△9.0%

+694.0%

+3,018.2%

+12.1%

+44.5%

+5.0%

前期比

－

－

△79.7%

△20.1%

△31.4%

△25.2%

前期比

－

－

－

△1.0%

+865.7%

+21.4%

前期比

△259521,074977△9001,785当期純利益

△2525584667△87575経常利益

1923922686△899△32営業利益

8246582,0162,260999989販管費

1,0176982,0392,94699956売上総利益

2,3561,76314,23314,9514,5195,485売上高

前期当期前期当期前期当期

大東マレーシアガスパルケアパートナー

（単位：百万円）



43

Ⅷ-5 不動産事業 売上構成

10/309/308/3

△7.1%(1.3%)6,371(1.5%)6,860(5.3%)9,160賃貸事業※３

(0.1%)

(92.8%)

(3.2%)

(0.1%)

(2.5%)

（構成比）

(2.8%)

(52.3%)

(16.3%)

(16.7%)

(6.6%)

（構成比）

(0.2%)

(91.1%)

(4.6%)

(0.1%)

(2.5%)

（構成比）

+4.0%

△57.2%

+6.0%

△27.2%

+4.3%

+1.5%

前期比

483,547464,779171,343合計

5031,1764,687その他

金額金額金額

448,808423,25389,640一括借上※２

15,59621,41727,959サブリース※１

46945028,570管理サービス

11,79711,62011,325仲介

※1 大東建託によるサブリース契約（1994年～2000年受注分）

※２ 賃貸経営受託システムにおける大東建物管理によるサブリース契約

※３ 08/3：主に品川イーストワンタワー及び上海ガーデンプラザ

09/3,10/3：主に品川イーストワンタワー

（単位：百万円）
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1,208
1,115 1,176億円

18.8%
11.7% 12.1%

0

500

1,000

1,500

08/3 09/3 10/3

（億円）

0%

20%

40%

60%

80%

販管費 売上高販管費率

Ⅷ-6 販管費の推移

［+0.4ｐ］12.1%11.7%売上高販管費率

（+5.5%）1,1761,115販管費

（前期比）当期前期

（単位：億円）

期初計画値
1,185億円
（12.0%）

[ ]：前期との差
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当期末 前期末

Ⅷ-7 財務状況

3,126
（+162）

純資産

5,581負債純資産
合計

5,581 
（+176）

資産合計

1,817
（+248）

固定資産

2,454
（+13）

負債合計

1,669
（△115）

3,763
（△71）

785 
（+128）

固定負債

流動負債

流動資産

（単位：億円）

55.8%自己資本比率

2,700.97円１株当たり純資産

2,963純資産

5,404負債純資産
合計

5,404資産合計

1,568固定資産

2,441負債合計

1,784

3,835 656固定負債

流動負債

流動資産

54.7%自己資本比率

2,496.99円１株当たり純資産

46

Ⅷ-8 キャッシュフローの状況

営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

現金及び現金同等物の期末残高 1,707

-298

-268

460

-1,000 -500 0 500 1,000 1,500 2,000 （億円）

主に有価証券の取得

主に税金等調整前当期純利益
法人税等の支払い

主に自己株式の取得、配当金の支払い

設備投資：71億円（主にリフォーム工事）

減価償却：25億円（主に品川イーストワンタワー）
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Ⅷ-9 貸家着工戸数と当社着工シェアの推移

（国土交通省：住宅着工統計）

399,918 417,255

287,40810.5% 11.2%

15.4%

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

08/2 09/2 10/2

着工戸数

0%

5%

10%

15%

20%

貸家着工戸数（4-2月） 当社着工シェア(4-2月)
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全社平均
15.4%

Ⅷ-10 地域別の当社着工戸数と着工シェア

2,685

4,263

6,950

5,494

3,310

1,840

5,830

(9,536)

834

13,015

6.5%

20.5%

31.5%

18.8%
14.9%

24.6%

30.5%

16.5%10.9%
(9.2%)

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

北
海
道

東
　

北

関
　

東

甲
信
越

東
　

海

近
　

畿

中
　

国

四
　

国

九
　

州

着工戸数

-40%

-20%

0%

20%

40%

着工シェア

当社着工戸数（4-2月） 当社着工シェア（4-2月）

（
う
ち
首
都
圏
）
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0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

09/3末 10/3末 11/3末（計画）

6,000

8,000

10,000

建築営業人員 技術者 テナント営業人員 総人員（右軸）

Ⅷ-11 職種別社員数の推移（単体）

+131

△99

△190

△456

（増減）

1,260

2,432

3,100

9,120

11/3末計画

1,169

2,368

2,830

8,653

10/3末09/3末

1,038テナント営業人員

2,467技術者

3,020建築営業人員

9,109総人員

50

Ⅷ-12営業人員と１人あたり受注高の計画

3,087 3,020 2,830人
1,531

1,232 1,260万円

0

1,000

2,000

3,000

4,000

08/3 09/3 10/3

営業担当者数
（人）

1,000

1,500

2,000

１人当たり受注額
（万円/人･月）営業担当者数 １人当たり受注高　

10/309/308/3

3,509

3,020

489

3,2903,583合計

2,8303,087営業担当者

460496営業課長

◇建築営業人員 2,830人 （前期比△190人）

◇１人当たり受注高 1,260万円／人･月（前期比+28万円）
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全社平均
△0.5%

Ⅷ-13地域別の受注高

238
316

770

600

306

132

452

(1,173)

1,496

101

13.6%
6.0%

-25.0%

5.3%

15.4%

4.0%

-31.9%

-16.8%

+10.5%
（+14.0%）

0

500

1,000

1,500

北
海
道

東
　

北

関
　

東

甲
信
越

東
　

海

近
　

畿

中
　

国

四
　

国

九
　

州

受注高（億円）

-100%

-75%

-50%

-25%

0%

25%

50%

09年度受注高 前期比増減

（
う
ち
首
都
圏
）

52

Ⅷ-14 リピート受注の推移

1,996 1,990
2,255億円

46.3%

38.2%
41.4%

0

1,000

2,000

3,000

08/3 09/3 10/3

（億円）

リピート額 リピート構成比

※リピート構成比＝当社既存顧客からの受注件数／全受注件数
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Ⅷ-15 入居者斡旋件数の推移（月別）

12.4
10.8

12.1 11.8

18.2

11.3 11.5 10.6

14.7
15.8

30.7

13.7
12.0 12.9

11.1

17.1

12.3 12.0 11.7

15.8
17.4

32.2

11.411.6

110.5% 111.1%

101.4%
106.3%

94.0% 94.3%

104.8%
109.9%107.6%110.0%

105.1%108.5%

0

5

10

15

20

25

30

35

40

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

入居者斡旋件数
（千件）

0%

20%

40%

60%

80%

100%

前年同月比

09/3期 10/3期 前年同月比

◇入居者斡旋件数 180,314件（前期比+4.9%）

10月以降、
入居者斡旋件数が改善！
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70%

80%

90%

100%

110%

120%

130%

140%

150%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

Ⅷ-16 退居数・入居斡旋件数の状況

前年同期比

104.4%

105.6%

4Q

10/3期09/3期

120.5%

106.2%

4Q

117.9%

111.8%

1Q

117.9%

121.7%

3Q

107.9%115.0%112.8%113.5%退居

106.6%97.6%115.1%114.9%入居斡旋

3Q2Q2Q1Q

個 人 法 人

ﾘｰﾏﾝｼｮｯｸ

入居者斡旋件数の
対前年同期比

09/3期 10/3期

70%

80%

90%

100%

110%

120%

130%

140%

150%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

前年同期比
ﾘｰﾏﾝｼｮｯｸ

入居者斡旋件数の
対前年同期比

09/3期 10/3期

70.4%

111.2%

4Q

10/3期09/3期

148.5%

91.7%

4Q

115.5%

94.4%

1Q

133.5%

85.6%

3Q

80.1%102.1%113.7%113.8%退居

111.9%96.3%92.3%96.7%入居斡旋

3Q2Q2Q1Q

退居数の
対前年同期比

退居数の
対前年同期比
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Ⅷ-17 入居率（家賃ベース）の推移

90%

92%

94%

96%

98%

100%

06/3 06/9 07/3 07/9 08/3 08/9 09/3 09/9 10/3

家賃ベース入居率

居住用 事業用

91.3%

94.6%

10/3

△2.8p94.1%95.5%95.8%95.1%事業用(%)

△1.0p95.6%96.4%96.6%97.0%居住用(%)

前年同月比09/308/307/306/3家賃ベース入居率
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Ⅷ-18 地域別の家賃ベース入居率（居住用）

全社平均
94.6%

93.7% 95.9% 93.7% 95.6% 96.6% 97.3%
93.6% 95.9%

95.0%
91.5% 92.9% 95.8% 97.0% 95.8%

91.7%

91.4% 93.4%93.9%

0%

50%

100%

北
海
道

東
北

関
東

甲
信
越

東
海

近
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中
国

四
国

九
州

08年度入居率（3月） 09年度入居率（3月）
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Ⅷ-19 管理戸数・管理家賃総額の推移

居住用 事業用

502
552

598

282
311

336

0

100

200

300

400

500

600

700

08/3 09/3 10/3

管理戸数
（千戸）

0

100

200

300

400

500

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）

39 39 39

72 71 67

0

100

200

300

400

500

08/3 09/3 10/3

管理戸数
（千戸）

0

20

40

60

80

100

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）
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0%

10%

20%

30%

40%

07/3 08/3 09/3 10/3

地方銀行 住宅金融支援機構

都市銀行 農協

信用金庫 証券化

地方銀行;
(32.0%)

住宅金融
支援機構;

(22.4%)

都市銀行;
(21.4%)

農協;
(11.5%)

信用金庫;
(10.5%)

その他;
(2.2%)

建築資金調達先シェア推移（着工ベース）

Ⅷ-20 顧客の資金調達ルート



１．免責
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この資料で提供される全ての情報は、著作権法およびその他の法律により保護されています。

無断での引用や転載、複製は禁じられております。


