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Ⅰ. 当第３四半期累計期間の実績

3Q Financial Results
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損益の状況

売上高

当期純利益経常利益

営業利益

372億円
（前年同期比+115.2%）

413億円
（前年同期比+111.9%）

242億円
（前年同期比+134.5%）

6,781億円
（前年同期比+13.3%）

連結ＰＬ

損益

期初計画値
6,837億円

期初計画値
372億円

期初計画値
399億円

期初計画値
231億円
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2,302
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売上高 総利益率

セグメント別損益（建設事業）

建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ

［+2.4ｐ］34.4%32.0%総利益率

（+36.2%）1,038762売上総利益

（+26.6%）3,0202,385完成工事高

（前年同期比）第3四半期前年同期

1,038億円

（単位：億円）

期初計画値
971億円

[ ]：前年同期との差

期初計画値
2,967億円
（32.7%）

損益

2,334 2,385

進行基準
718億円 3,020億円
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売上総利益

833

3,447
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売上高 総利益率

3,591億円

セグメント別損益（不動産事業）

期初計画値
3,699億円
（4.8%）

期初計画値
178億円

［△2.4ｐ］3.3%5.7%総利益率

（△39.0%）119195売上総利益

（+4.2%）3,5913,447売上高

（前年同期比）第3四半期前年同期

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ

損益

一括借上
全面切替

一括借上
全面切替

119億円
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売上高 総利益率

セグメント別損益（その他事業）

［+4.5ｐ］32.9%28.4%総利益率

（+29.4%）5543売上総利益

（+11.9%）169151売上高

（前年同期比）第3四半期前年同期

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

期初計画値
171億円
（32.2%）

169億円

55億円

期初計画値
55億円

その他ｾｸﾞﾒﾝﾄ

損益

一括借上
全面切替

一括借上
全面切替
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869 827 840億円
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販管費 売上高販管費率

販管費の推移

［△1.4ｐ］12.4%13.8%売上高販管費率

（+1.6%）840827販管費

（前年同期比）第3四半期前年同期

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

期初計画値
832億円
（12.2%）

販管費

損益

一括借上
全面切替
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財務状況

第３四半期末 前期末

2,911
（△51）

純資産

5,008負債純資産
合計

5,008
（△396）

資産合計

1,709  
（+140）

固定資産

2,096 
（△345）

負債合計

1,367
（△417）

3,298
（△537）

728 
（+71）

固定負債

流動負債

流動資産

（単位：億円）

57.9%自己資本比率

2,516.11円１株当たり純資産

54.7%自己資本比率

2,496.99円１株当たり純資産

2,963
純資産

5,404負債純資産
合計

5,404資産合計

1,568固定資産

2,441負債合計

1,784

3,835 656固定負債

流動負債

流動資産

ＢＳ

損益

10

キャッシュフローの状況

営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

現金及び現金同等物の期末残高 1,223

-298

-209

-82

-500 0 500 1,000 1,500 2,000 （億円）

主に有価証券の取得

主に配当金の支払い、
自己株式の取得

ＣＦ

損益

設備投資：64億円（主にリフォーム工事）

減価償却：18億円（主に品川イーストワンタワー）

主に税金等調整前四半期純利益、
法人税等の支払い



Ⅱ. 主要指標等の実績

Key Figures
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受注高の推移

◇受注高 3,129億円（前年同期比△7.5%）

3,683
3,385

3,129億円
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受注

受注高①
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受注高と受注件数の推移

受注件数受注高
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1,198

921
1,010

1,176

942

79.9%

98.2%
102.3%
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前年同期比

受注

分析①

1,698 1,723

1,448
1,621

1,805

1,512

95.5%

104.8% 104.4%
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受注ルート

811 821
725
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分析②
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新規顧客受注件数リピート・紹介受注件数
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キャンセル率と受注単価の推移
受注

分析③

14.8%

18.7%
21.5%

19.0%

25.1% 25.8%

21.9%

0%

30%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

09/3期 10/3期

8,159 7,970
7,2937,348

7,821
7,610 7,245

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

（万円）

09/3期 10/3期

受注単価キャンセル率※

※キャンセル率 ＝ キャンセル金額／新規受注金額
受注額 ＝ 新規受注金額－キャンセル金額
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前年同期との比較
受注

分析④

921
942

800

850

900

950

09/3期 3Q 10/3期 3Q

（億円） 21億円の増加

21億円の増加

① 件数による影響 +46億円

② キャンセルによる影響 +62億円

③ 単価による影響 △87億円

第3四半期（10～12月）の比較

（1,448件 → 1,512件）

（25.1% → 21.5%）

（7,821万円／件 → 7,245万円／件）

3,385
3,129

2,000

2,500

3,000

3,500

09/3期 3Q 10/3期 3Q

（億円）

第3四半期累計期間（4～12月）の比較

① 件数による影響 + 51億円

② キャンセルによる影響 △12億円

③ 単価による影響 △295億円

256億円の減少

（7,992万円／件 → 7,394万円／件）

（4,869件 → 4,938件）

（19.2% → 20.8%）

256億円の減少
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今期の受注高見通し

◇受注高見通し（通期） 4,400～4,500億円

971

1,302

988

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

07/3 08/3 09/3 10/3

（億円）

受注高（1Q～3Q） 受注高（4Q）

受注

今期見通し

4,143

4,986

4,373 4,400～4,500億円

18

95.7% 95.5%95.4% 94.7% 93.6% 91.4%
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入居率

居住用入居率 事業用入居率

家賃ベース入居率の推移（12月末比較）

◇12月末居住用入居率 93.6%（対前年同月△1.9p）

◇12月末事業用入居率 91.4%（対前年同月△3.3p）

家賃ベース入居率＝１－（空室物件の借上家賃支払額／家賃総額）

入居斡旋

入居率
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入居者斡旋件数の推移（月別）
入居斡旋

入居者斡旋
件数

12.4
10.8

12.1 11.8

18.2

11.3 11.5
10.6

13.7
12.0 12.9

11.1

17.1

12.3 12.0 11.711.4 11.6

110.5% 111.1%

101.4%
106.3%

94.0% 94.3%

110.0%
105.1%108.5%
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入居者斡旋件数
（千件）
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前年同月比

09/3期 10/3期 前年同月比

◇入居者斡旋件数 114,842件（前年同月比+3.9%）

10月以降、

入居者斡旋件数が改善！

20

80%

100%

120%

140%

160%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

退居数・入居斡旋件数の状況

前年同期比

要因分析

入居率

10/3期09/3期

120.5%

106.2%

4Q

117.9%

111.8%

1Q

117.9%

121.7%

3Q

107.9%115.0%112.8%113.5%退居

106.6%97.6%115.1%114.9%入居斡旋

3Q2Q2Q1Q

個 人 法 人

ﾘｰﾏﾝｼｮｯｸ

入居者斡旋件数の
対前年同期比

09/3期 10/3期

80%

100%

120%

140%

160%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

前年同期比

ﾘｰﾏﾝｼｮｯｸ

入居者斡旋件数の
対前年同期比

09/3期 10/3期

10/3期09/3期

148.5%

91.7%

4Q

115.5%

94.4%

1Q

133.5%

85.6%

3Q

80.1%102.1%113.7%113.8%退居

111.9%96.3%92.3%96.7%入居斡旋

3Q2Q2Q1Q

退居数の
対前年同期比

退居数の
対前年同期比
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入居者斡旋強化策の状況
入居率

強化策

①営業人員増強 9月末:1,011名 → 1月末:1,200名

②サテライト店舗増設

③インターネット強化

④ＴＶＣＭ強化

⑤24時間コールセンター

⑥不動産会社斡旋件数

9月末:177店 → 1月末:202店

『いい部屋ネット』リニューアル（1月7日～）

1～3月:通常年度の1.25倍の出稿

1月より全国で受付開始

7-9月:前年同期比92.6%
→ 10-12月:同106.8%

Ⅲ. 通期の損益見通し

Financial forecasts
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損益見通し①（建設事業・不動産事業 売上高）

572

1,918

2,967

4,610

2,041

3,020

555
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1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

（億円）

計画 実績

通期

完成工事高推移（累計）

見通し①

一括借上事業売上高推移（四半期単位）

1,214
1,180

1,145
1,120

1,1081,104 1,125

800

900

1,000

1,100

1,200

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

（億円）

計画 実績

完成工事高増加・完工粗利率上昇＋ 入居率低下による売上・利益減▲
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損益見通し②（販管費・営業利益）

1,185

832

576

273
551

263

840
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

（億円）

計画 実績

通期損益

販管費推移 営業利益推移

見通し②

198

372

707

372

273

0

200

400

600

800

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

（億円）

計画 実績

継続的な経費節減＋ 期初計画の営業利益は確保できる見通し

配 当：184円（期初計画通り、中間配当92円実施済）

自社株買い：126億円・307.9万株取得終了（09/12/17）
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Ⅳ. 資料集
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Ⅳ-1 単体の損益

△50.3%4,4212,197不動産事業等

+34.9%75,526101,865建設事業

+23.1%238,526293,731建設事業

△18.4%32,79326,753不動産事業等

5,486

10,865

10,181

69,766

79,948

271,320

前年同期

28,420

43,983

33,374

70,689

104,063

320,486

第3四半期

+418.0%当期純利益

+304.8%経常利益

+227.8%営業利益

+1.3%販管費

+30.2%売上総利益

+18.1%売上高

前年同期比

（単位：百万円）
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Ⅳ-2 主要子会社の損益①（建設事業）

（単位：百万円）

建設事業

大東スチール大東建設

48

82

82

61

144

2,275

前年同期

△83

△139

△146

52

△93

2,323

前年同期

－

－

－

+344.2%

－

△87.6%

前年同期比

△14.6%41△191当期純利益

△14.6%70△190経常利益

△13.4%71△216営業利益

△3.3%59231販管費

△9.0%13114売上総利益

+1.0%2,298287売上高

前年同期比第3四半期第3四半期
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Ⅳ-3 主要子会社の損益②（不動産事業）

（単位：百万円）

不動産事業

ハウスコム大東建物管理

△200

△301

△301

4,905

4,603

4,603

前年同期

4,854

8,261

7,731

6,528

14,260

320,982

前年同期

△54.6%

△54.3%

△54.9%

+11.7%

△24.4%

+9.8%

前年同期比

－△312,205当期純利益

－△123,775経常利益

－△83,484営業利益

+2.2%5,0117,293販管費

+8.7%5,00210,778売上総利益

+8.7%5,002352,469売上高

前年同期比第3四半期第3四半期
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Ⅳ-4 主要子会社の損益③（その他事業）

その他事業

－

－

－

+12.5%

+65.7%

+8.5%

前年
同期比

－

－

△65.2%

△35.6%

△39.4%

△35.6%

前年
同期比

－

－

－

△6.4%

－

+22.6%

前年
同期比

△362△39△311175△7781,802当期純利益

△358△37△303182△78113経常利益

11239△359182△829△65営業利益

7614901,4611,643823770販管費

8745301,1021,826△5704売上総利益

2,0481,3198,8139,5623,3384,092売上高

前年
同期

第3
四半期

前年
同期

第3
四半期

前年
同期

第3
四半期

大東マレーシアガスパルケアパートナー

（単位：百万円）

30

Ⅳ-5 不動産事業 売上構成

※1 大東建託によるサブリース契約（1994年～2000年受注分）

※２ 賃貸経営受託システムにおける大東建物管理によるサブリース契約

※３ 07/12：主に品川イーストワンタワー及び上海ガーデンプラザ

08/12,09/12：主に品川イーストワンタワー

（単位：百万円）

09/1208/1207/12

△4.4%(1.4%)4,888(1.5%)5,111(8.5%)7,092賃貸事業※３

(0.1%)

(92.9%)

(3.4%)

(0.1%)

(2.1%)

（構成比）

(3.2%)

(23.3%)

(25.7%)

(30.8%)

(8.5%)

（構成比）

(0.3%)

(91.2%)

(4.8%)

(0.1%)

(2.1%)

（構成比）

+4.2%

△55.9%

+6.2%

△27.1%

+2.6%

+4.1%

前年同期比

359,147344,73983,371合計

4199512,597その他

金額金額金額

333,702314,34519,408一括借上※２

12,10316,60621,431サブリース※１

34333425,716管理サービス

7,6907,3887,125仲介
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Ⅳ-6 職種別社員数の推移（単体）
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Ⅳ-7 貸家着工戸数と当社着工シェアの推移

（国土交通省：住宅着工統計）
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全社平均
16.1%

Ⅳ-8 地域別の当社着工戸数と着工シェア
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全社平均
△7.5%

Ⅳ-9 地域別の受注高
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Ⅳ-10 リピート受注の推移
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Ⅳ-11 入居率（家賃ベース）の推移
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Ⅳ-12 地域別の家賃ベース入居率（居住用）
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Ⅳ-13 管理戸数・管理家賃総額の推移
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502
552

579

284
312

333

0

100

200

300

400

500

600

08/3 09/3 09/12

管理戸数
（千戸）

0

100

200

300

400

500

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）

39 39 39

72 71 67

0

100

200

300

400

500

08/3 09/3 09/12

管理戸数
（千戸）

0

20

40

60

80

100

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）



39

0%

10%

20%

30%

40%

07/3 08/3 09/3 09/12

地方銀行 住宅金融支援機構

都市銀行 農協

信用金庫 証券化

地方銀行;
(31.7%)

住宅金融
支援機構;

(22.3%)

都市銀行;
(21.6%)

農協;
(11.7%)

その他;
(2.3%)

信用金庫;
(10.5%)

建築資金調達先シェア推移（着工ベース）

Ⅳ-14 顧客の資金調達ルート
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