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Ⅰ. 当期の実績

Financial Results
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当期実績ハイライト

ハイライト

当期実績

４期連続 増収
２期連続 営業利益 最高益更新
３期連続 経常利益 最高益更新

受注工事高 6,087億円
（前期比＋20.9%）

居住用 3月入居率 96.8%
（前年同月比＋0.8P）

年間配当金 “297円”

（公表値 同額）

売上・各利益段階
過去最高 更新

過去最高 更新

健全水準

増配68円
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損益の状況

売上高

当期純利益経常利益

営業利益

819億円
（前期比+11.1%）

842億円
（前期比+8.0%）

471億円
（前期比+9.2%）

10,871億円
（前期比+8.6%）

連結ＰＬ

損益

計画値
10,759億円

計画値
800億円

計画値
813億円

計画値
480億円

9,726 10,011
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東日本大震災
災害特別損失
44億円計上

766 780
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売上・各利益段階で過去最高 更新
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セグメント別損益（建設事業）

建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ

損益

1,751億円

［△1.4ｐ］37.4 %38.8%総利益率

（+4.8%）1,7511,670売上総利益

（+8.9%）4,6864,302完成工事高

（前期比）当期前期

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

計画値
4,596億円
（37.4%）

計画値
1,720億円

4,302
4,686億円4,655

2011年3月期より「ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ･ｱﾌﾟﾛｰﾁ」による会計基準の改正により、

大東建物管理の営繕工事事業が「建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ」から「不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ」に

変更されていることから、11/3,12/3は不動産セグメントに計上しています。 計上ｾｸﾞﾒﾝﾄ

売上総利益

売上高

不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ

615642

300280218

12/311/310/3

■大東建物管理の営繕工事 （単位：億円）

38.8%35.8% 37.4%
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1,010

1,176

942

1,222
1,087

1,2581,296
1,390

1,647
1,5071,522

1,412
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通期受注高
（億円）
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四半期受注高
（億円）

受注高の推移
主要指標

受注高

◇受注高 6,087億円（前期比+20.9%）

5,034

6,087億円

10/3期 11/3期 12/3期

4,352
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受注工事残高の推移
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10/3 11/3 12/3

（億円）

主要指標

受注工事残高

◇受注工事残高 5,965億円（前期末比+23.4%）

5,965 

4,835 
4,383 
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4,664
4,305

4,585

111.8% 108.3%
98.3%
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3,000

4,000

5,000

10/3 11/3 12/3

50%

100%

150%

200%

入居者斡旋件数 前期比

199,715

176,009

209,772

104.8%
113.5%

105.0%

0
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100,000

150,000

200,000

10/3 11/3 12/3

50%

100%

150%

200%

入居者斡旋件数 前期比

入居者斡旋件数の推移

◇入居者斡旋件数 214,357件（前期比 104.9%）

主要指標

入居斡旋件数

居住用 事業用

入居者斡旋件数 前期比 入居者斡旋件数 前期比
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94.6% 96.0% 96.8%

60%

70%

80%

90%

100%

10/3月 11/3月 12/3月

入居率

家賃ベース入居率（3月）※の推移

家賃ベース入居率＝１－（空室物件の借上家賃支払額／家賃総額）

主要指標

入居率

91.3% 92.1%
94.1%

60%

70%

80%

90%

100%

10/3月 11/3月 12/3月

入居率

居住用 96.8%
（前年同月比+0.8p）

事業用 94.1%
（前年同月比+2.0p）

約5,500戸空室改善
686,800戸×0.8%≒5,500

約760戸空室改善
38,200戸×2.0%≒760



Ⅱ. 今期の計画

Financial Forecasts          
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中期計画との比較

損益等

今期計画

+21円

+8.7%

+2.7%

+2.5%

△1.8p

+7.2%

+7.3%

前期比 中期計画比

(+5.2%)(4,775億円)5,024億円完成工事高

(△1.3p)(36.9%)35.6%完成工事総利益率

(+2.6%)(499億円)512億円当期純利益

(±0%)(840億円)840億円営業利益

(+9円)(309円)318円株主還元
（一株当たり配当金）

(+1.2%)(855億円)865億円経常利益

(+2.7%)(11,365億円)11,669億円売上高

中期計画
（2011/5 公表時）

13/3期
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損益計画
今期計画

連結ＰＬ

５期連続の増収増益を計画

売上高 当期純利益経常利益営業利益

0

5,000

10,000

12/3 13/3（予）

0

500

1,000

12/3 13/3（予）

0

500

1,000

12/3 13/3（予）

0

500

1,000

12/3 13/3（予）

10,871

11,669億円
（前期比+7.3%）

819

840億円
（前期比+2.5%） 842

865億円
（前期比+2.7%）

471

512億円
（前期比+8.7%）

（億円） （億円） （億円） （億円）
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4,686
5,024

35.6%37.4%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

12/3 13/3（予）

完工高
（億円）

0%

20%

40%

60%

80%

100%

完成工事高 総利益率

完成工事／完成工事総利益率の計画

［△1.8ｐ］35.6%37.4%総利益率 ※2

（+2.2%）1,7891,751売上総利益

（+7.2%）5,0244,686完成工事高 ※1

（前期比）13/3期 （計画）12/3期

（単位：億円）

[ ]：前期との差

完工計画

主要指標①

※ 粗利率35.6%（対前期△1.8P）の主な内訳

・労務費UP ：1.76%

・材料費UP ：0.04%
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受注工事高の計画
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1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

11/3 12/3 13/3（予）

（億円）

主要指標②

受注計画

6,300 6,087

5,034 

受注計画 6,300億円（前期比+3.5%）
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主要指標②

受注戦略

受注戦略① （受注工事高6,300億円達成のために）

大都市＆市街地の強化活動

１．全国各主要都市で
着工シェア１０％以上へ

２．全国各主要都市へ
拠点展開＆人員増強

３．建替・自宅併用の促進

４．法人所有地営業

５．他社物件管理受託
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主要指標②

受注戦略

１．「資産承継・活用」を切り口とする提案

２．相続発生時サポート

３．セミナー・広報等、情報発信

４．「暮らしサービス付き」賃貸住宅

５．住宅用エネルギー問題との共生
（電力アグリゲータ事業の全国展開と省エネ運動）

受注戦略② （受注工事高6,300億円達成のために）
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入居者斡旋件数、入居率の計画
主要指標③

入居者斡旋
計画

230,500件（前期比+7.5%）

居住用 97.0%

事業用 94.0%

96.0% 96.8%
92.1% 94.1%

97.0%
94.0%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

11/3月 12/3月 13/3月（予）

居住用 事業用

204,379 214,357

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

11/3 12/3 13/3（予）

（件）
230,500件

2013年 入居率計画（3月） 入居者斡旋件数

居住用 226,210件
（前期比+7.8%）

事業用 4,290件
（前期比△6.4%）
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入居者斡旋230,500件（居住用：97.0%・事業用：94.0%）達成のために
主要指標③

入居者斡旋
戦略

退居時カギ交換“無料”サービス（5月入居申し込み～）

特別リフォーム継続実施

アグリゲーター物件 積極展開

チャネルの
多様化

「パートナーシップ店制度」 開始

「サテライト店」 ／ 「いい部屋ステーション」 出店強化

「いい部屋ネット」 サイト強化（Ｗｅｂコーリング）

２４時間（夜間・休日）受付サービス

「不動産業者大会」 継続開催

物件価値
向上策

（＋20店／期末285店舗）（＋39店／期末50店舗）



Ⅲ. 中期計画

Mid-term Plan
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計画見直し①（主要指標）

+1.4p

+7.4%

±0

△0.4p

+5.4%

+5.7%

+2.3%

増減

35.5%35.9%完成工事総利益率

5,945億円5,640億円完成工事高

20.1%18.7%貸家着工戸数シェア

72,500戸67,500戸当社着工戸数

97.0%97.0%居住用入居率（3月）

6,660億円6,300億円受注工事高

3,630人3,550人建築営業人員

16/3期（新）16/3期（旧）※

上方修正

主要指標

中期計画

※（旧）： 2011/5 公表値
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計画見直し②（損益等）

損益等

中期計画

(5,642)(5,333)(5,048)(4,775)(4,525)（旧）※

5,9455,6445,3185,0244,686新
完成工事高

(35.9%)(35.9%)(36.9%)(36.9%)(37.5%)（旧）※

35.5%35.5%35.6%35.6%37.4%新
完成工事総利益率

計画実績

(30.6％)

30.8％

(309円)

318円

(499)

512

(855)

865

(840)

840

(11,365)

11,669
13/3期

(27.9％)

27.8％

(288円)

297円

(465)

471

(790)

842

(777)

819

(10,688)

10,871
12/3期

1,1001,000920新
営業利益

(13,738)(12,904)(12,099)（旧）※

14,05713,24212,443新
売上高

667608560新
当期純利益

(984)(953)(926)（旧）※

1,1281,028948新
経常利益

(970)(940)(916)（旧）※

414円377円347円新
配当金

(574)(556)(540)（旧）※

(37.0％)(35.2％)(33.1％)（旧）※

36.2％34.5％32.7％新
自己資本比率

(356円)(345円)(335円)（旧）※

16/3期15/3期14/3期

（単位：億円）

※（旧）： 2011/5 公表値

Topics

Ⅳ. トピックス
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トピックス

①

電気供給

電力会社

大東建託
ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社

大東建託アグリゲータ事業

低圧
電気

高圧

電気

低圧
電気

－ 魅力ある建物への取り組み －
「電力アグリゲータ事業」拡大: 全国展開へ

高圧

電気

＋省エネ促進運動

15,000戸
営業利益
20億円超

供給
戸数

12/3期 13/3期 16/3期

《入居者メリット》

③電気料金／戸

①引っ越し時の
インフラ手続き

②防犯性

割安

低減

向上

147戸 2,000戸 ３年後

26

トピックス

②
－ 東日本大震災復興支援 －

〈2011年11月～2012年3月 支援状況 〉

● 住宅 無償提供／ 提供賃貸住宅 351部屋
利用業者様数 958人

● 工具 無償提供／ 建設業者数 102社
工具貸与の職人数 340人

● 経済的 支援 ／ 支度金（被災地派遣費用） 60人
賃貸住宅入居時の家具リース 284部屋

② 復興工事を行う建設業者の皆様へ住宅・工具を無償提供

① 震災遺児支援／ 「大東建託グループあしなが基金」 設立

継続

新規

● 設立 ／ 2012年6月1日

● 対象者 ／ 大東建託グループ社員（13,875名：3月末現在）

● 募金 ／ 毎月 １口(200円) ～ ５口(1,000円)

社 員募

金

●『マッチングギフト制度』(毎月の社員寄付額と同額)会 社

＋

「あしなが育英会」へ寄付 （レインボーハウスの建設・維持運営費用）使 途

※ 社員有志が業績賞与(2012年3月期の成果)の一部を寄付します（15百万円／4月26日現在）



Appendix

Ⅴ. 資料集

28

単体の損益

34,200

57,300

53,600

120,300

△3,100

177,000

173,900

18,100

503,500

521,600

今期計画

－△4,250△3,239不動産事業等

+3.5%167,957173,767建設事業

+8.2%435,186470,966建設事業

△17.6%25,04320,632不動産事業等

37,815

66,707

61,532

102,174

163,707

460,230

前期

34,119

61,469

58,125

112,402

170,527

491,599

当期

△9.8%当期純利益

△7.9%経常利益

△5.5%営業利益

+10.0%販管費

+4.2%売上総利益

+6.8%売上高

前期比

（単位：百万円）
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主要子会社の損益（建設事業）

（単位：百万円）

55

90

92

72

163

4,200

今期計画

165

234

182

113

295

5,350

今期計画

建設事業

大東スチール大東建設

62

102

108

70

179

3,448

前期

413

414

362

88

451

5,596

前期

－

－

－

+12.5%

－

△8.1%

前期比

+4.8%65203当期純利益

+9.8%112246経常利益

+5.6%114189営業利益

0.0%7099販管費

+2.8%184289売上総利益

+15.9%3,9975,143売上高

前期比当期当期
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セグメント別損益（不動産事業）

292億円

［+1.5ｐ］5.0%3.5%総利益率

（+52.1%）292192売上総利益

（+8.2%）5,8995,452完成工事高

（前期比）当期前期

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

計画値
5,882億円
（4.6%）

計画値
269億円

5,452
5,899億円

4,835

2011年3月期より「ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ･ｱﾌﾟﾛｰﾁ」による会計基準の改正により、

大東建物管理の営繕工事事業が「建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ」から「不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ」に

変更されていることから、11/3,12/3は不動産セグメントに計上しています。 計上ｾｸﾞﾒﾝﾄ

売上総利益

売上高

不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ

615642

300280218

12/311/310/3

■大東建物管理の営繕工事 （単位：億円）

144

192

0

100

200

300

10/3 11/3 12/3

（億円）

売上総利益

3.5%3.0%

5.0%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

10/3 11/3 12/3

（億円）

売上高 総利益率
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不動産事業 売上構成

△60.2%(0.7%)3,964(1.8%)9,956(3.2%)15,596サブリース※４

△0.2%(1.0%)5,986(1.1%)6,001(1.3%)6,371賃貸事業※３

+12.9%(2.3%)13,525(2.2%)11,975(2.5%)11,797不動産仲介

+7.3%(5.1%)30,095(5.1%)28,043－－営繕工事※２

+9.5%(90.4%)533,439(89.3%)486,951(92.8%)448,808一括借上※１

12/311/310/3

(100.0%)

(0.5%)

（構成比）

(100.0%)

(0.2%)

（構成比）

(100.0%)

(0.5%)

（構成比）

+8.2%

+23.0%

前期比

589,924545,296483,547合計

2,9112,367972その他

金額金額金額

（単位：百万円）

※１ 賃貸経営受託システムにおける大東建物管理によるサブリース契約

※２ 大東建物管理による営繕工事（2010年3月期までは完成工事高に計上）

※３ 主に品川イーストワンタワー

※４ 大東建託によるサブリース契約（1994年～2000年受注分）
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698

1,204

1,183

265

1,449

2,076

今期
計画

376

706

500

8,023

8,523

8,523

今期
計画

14,300

23,450

23,100

11,500

34,600

611,900

今期
計画

不動産事業

+9.6%

+6.5%

+2.4%

+4.7%

+4.6%

+4.6%

前期比

+22.5%

+31.0%

+30.2%

+39.6%

+31.8%

+26.0%

前期比

+136.3%

+88.2%

+92.1%

+3.4%

+44.9%

+9.4%

前期比

4225172933214,26310,073当期純利益

7369646436859,66218,184経常利益

7359575085209,27817,822営業利益

1592227,0547,38810,57010,929販管費

8951,1807,5627,90819,84828,752売上総利益

1,3091,6497,5627,908519,237567,818売上高

前期当期前期当期前期当期

ハウスリーブハウスコム大東建物管理

（単位：百万円）

主要子会社の損益（不動産事業）
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285億円 97億円

セグメント別損益（その他事業）

［△1.0ｐ］34.2%35.2%総利益率

（+8.2%）9790売上総利益

（+11.4%）285256売上高

（前期比）当期前期

（単位：億円）

[ ]：前期との差

計画値
281億円

（32.9%）

計画値
92億円

78
90

0

20

40

60

80

100

10/3 11/3 12/3

（億円）

売上総利益

234
256

35.2%33.4% 34.2%

0

100

200

300

10/3 11/3 12/3

（億円）

売上高 総利益率
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主要子会社の損益（その他事業-1）

1,095

1,095

1,091

9

1100

2,878

今期計画

271

438

437

139

576

977

今期計画

その他事業（金融事業）

+30.4%

+30.4%

+31.3%

+0.0%

+30.7%

+12.0%

前期比

△18.0%

△17.8%

△17.0%

△21.0%

△17.7%

△17.4%

前期比

750978471386当期純利益

750978813668経常利益

745978802666営業利益

99186147販管費

755987988813売上総利益

2,2872,5611,6241,341売上高

前期当期前期当期

D.T.C大東ファイナンス

（単位：百万円）
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主要子会社の損益（その他事業-2）

402

402

443

759

1,202

2,128

今期
計画

1,286

2,075

2,059

3,572

5,631

21,253

今期
計画

164

327

332

596

927

7,438

今期
計画

その他事業（その他）

+9.7%

+49.5%

+48.6%

+19.6%

+28.6%

+15.9%

前期比

△82.2

△81.9

+61.3%

△4.9%

+10.8%

△2.3%

前期比

－

－

+79.7%

△52.6%

△34.0%

+9.6%

前期比

83814990499253418当期純利益

8401521,1501,71968317経常利益

2173501,1411,696177318営業利益

6966622,5653,0691,081512販管費

9141,0133,7074,7661,258830売上総利益

1,9341,88916,54719,1766,1946,786売上高

前期当期前期当期前期当期

大東マレーシアガスパルケアパートナー

（単位：百万円）

36

販管費の推移

［+0.1ｐ］12.2%12.1%売上高販管費率

（+8.7%）1,3211,215販管費

（前期比）当期前期

（単位：億円）

[ ]：前期との差

計画値
1,282億円

1,176 1,215
1,321億円

12.1% 12.1% 12.2%

0

500

1,000

1,500

10/3 11/3 12/3

（億円）

0%

10%

20%

30%

40%

50%

販管費 売上高販管費率
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財務状況

当期末 前期末

1,713 
（+75）

固定資産 1,520 
（+197）

純資産

5,690負債純資産
合計

5,690
（+361）

資産合計

4,170
（+163）

負債合計

2,011
（+79）

3,977
（+286） 2,158 

（+84）
固定負債

流動負債

流動資産

（単位：億円）

27.8%自己資本比率

1,991.37円１株当たり純資産

24.6%自己資本比率

1,662.65円１株当たり純資産

1,322純資産

5,329負債純資産
合計

5,329 資産合計

1,638固定資産

4,007負債合計

1,932

3,691 2,074 固定負債

流動負債

流動資産

38

キャッシュフローの状況

営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

現金及び現金同等物の期末残高 2,210

-294

-113

778

-1,500 -1,000 -500 0 500 1,000 1,500 2,000 （億円）

主に税金等調整前当期純利益

主に有形固定資産の取得
有価証券の取得

主に借入金の返済、
配当金の支払い
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職種別社員数の推移（単体）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

11/3末 12/3末 13/3末（計画）

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

建築営業人員 技術者 テナント営業人員 総人員（右軸）

+40

+190

+241

+495

（増減）

1,370

2,684

3,380

9,900

13/3末計画

1,186

2,504

3,222

9,317

12/3末11/3末

1,146テナント営業人員

2,382技術者

2,981建築営業人員

8,822総人員

40

1,631
1,498

1,782
2,044

1,795 1,859 1,904
2,1702,149

1,907

117.6%
110.0% 109.3%

120.6% 120.3%

88.2%

105.9% 106.1% 102.6%

114.0% 116.3%

136.4%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

上期 下期 上期 下期 上期 下期 上期 下期 上期 下期 上期 下期

（受注件数）

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

180%

200%

220%

240%

（前年同期比）

新規顧客受注件数リピート受注件数

受注件数・ルート（半期比較）

（うち紹介 ： 9.0%）（うち紹介 ： 3.2%）

12/3期（4-3月）

リピート
50.1%

新規
49.9%

（うち紹介 ： 8.5%）（うち紹介 ： 3.2%）

11/3期（4-3月）

リピート
51.2%

新規
48.8%

2,458 
2,217

12/3期11/3期10/3期12/3期11/3期10/3期

（158）
（442）
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キャンセル率と受注単価の推移（半期比較）

20.5% 20.0%

15.0%
17.4%

16.1%
14.3%

0%

30%

09/9 10/3 10/9 11/3 11/9 12/3

7,460 7,383 7,3877,175 7,490 7,361

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

09/9 10/3 10/9 11/3 11/9 12/3

（万円）

受注単価※2キャンセル率※1

※1 キャンセル率 ＝ キャンセル金額／新規受注金額
受注額 ＝ 新規受注金額－キャンセル金額

※2 受注単価＝新規受注金額／受注件数

42

10.9%
9.1%

14.7%
11.3%

13.3% 14.6%

0%

10%

20%

30%

40%

09/9 10/3 10/9 11/3 11/9 12/3

受注分析

建替比率※2中層比率※1

※1 中層比率＝3階以上の賃貸建物受注件数／全受注件数 ※2 全建替比率＝建替受注件数／全受注件数

当社物件建替比率＝当社既存物件の建替受注件数／全受注件数

◇中層比率 14.7%（前年同期比+1.4p）

◇建替比率 29.3%（前年同期比+3.2p）

21.9%
20.3%

3.9% 3.1% 3.4% 4.1% 3.3% 3.2%

29.3%

21.1%

26.1%
29.1%

0%

10%

20%

30%

40%

09/9 10/3 10/9 11/3 11/9 12/3

当社物件建替比率（内数）

全建替比率
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390 456

913
750

500
629

(1,612)

203

2,119

144

+18.8%

+41.6%

+20.3%

+11.5%

+3.9%

+20.0%

+33.8%

+14.5%
+29.7%

（+28.4%）

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

北
海
道

東
　

北

関
　

東

甲
信
越

東
　

海

近
　

畿

中
　

国

四
　

国

九
　

州

受注高（億円）

-50%

-25%

0%

25%

50%

受注高 前期比増減

全社平均
+21.0%

地域別の受注高

（
う
ち
首
都
圏
）
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2,830
2,981

3,222

1,260

1,459
1,654

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

10/3 11/3 12/3

営業担当者数
（人）

0

500

1,000

1,500

2,000

１人当たり受注高
（万円/人・月）

営業担当者数 １人当たり受注高

営業人員と１人当たり受注高の推移

◇営業担当者数 3,222人 （前期比+241人）

◇１人当たり受注高 1,654万円/月（前期比+195万円）
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リピート受注の推移

2,255

2,710

3,284億円

51.2%
46.3%

50.1%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

10/3 11/3 12/3

（億円）

リピート額 リピート構成比

※リピート構成比＝当社既存顧客からの受注件数／全受注件数
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貸家着工戸数と当社着工シェアの推移

（国土交通省：住宅着工統計）

287,408 270,077 266,294

15.4% 15.7%

18.0%

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

10/2 11/2 12/2

着工戸数

0%

5%

10%

15%

20%

貸家着工戸数（4-2月） 当社着工シェア(4-2月)
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全社平均
18.0%

地域別の当社着工戸数と着工シェア

2,686

4,125

7,581

5,972

4,271

1,819

5,935(10,088)

14,303

1,353

9.1%

25.9%

37.9%

27.9%

16.2%

32.4% 34.2%

16.4%12.8%
(10.2%)
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州

着工戸数

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

着工シェア

当社着工戸数（4-2月） 当社着工シェア（4-2月）

（
う
ち
首
都
圏
）
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入居率（家賃ベース）の推移

94.1%

96.8%

12/3

+2.0p92.1%91.3%94.1%95.5%事業用(%)

+0.8p96.0%94.6%95.6%96.4%居住用(%)

前年同月比11/310/309/308/3家賃ベース入居率

90%

92%

94%

96%

98%

100%

08/3 08/9 09/3 09/9 10/3 10/9 11/3 11/9 12/3

家賃ベース入居率 居住用 事業用
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地域別の家賃ベース入居率（居住用：3月）

全社平均
96.8%96.9% 96.5% 94.1% 94.0% 96.3% 98.2% 95.6% 97.2%

97.1% 95.8% 95.0% 96.8% 98.0% 97.7%

94.4%

98.9% 96.9%96.1%

0%

50%

100%

北
海
道

東
北

関
東

甲
信
越

東
海

近
畿

中
国

四
国

九
州

10年度入居率（3月） 11年度入居率（3月）

+3.7p +2.0p +0.6p +1.7p +1.0p +0.5p △0.2p +1.3p +0.5p

前年
同月比
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管理戸数・管理家賃総額の推移

居住用 事業用

598
645

694

336
364

397

0

100

200

300

400

500

600

700

10/3 11/3 12/3

管理戸数
（千戸）

0

100

200

300

400

500

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）

39.2 38.8 38.4

67 65 65
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10/3 11/3 12/3

管理戸数
（千戸）

0

20

40
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80

100

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）
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顧客の資金調達ルート

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

08/3 10/3 11/3 12/3

地方銀行 住宅金融支援機構

都市銀行 信用金庫

農協

地方銀行;
48.2%

都市銀行;
15.3%

信用金庫;
14.0%

農協; 11.1%

住宅金融
支援機構;

9.6%

その他;
1.9%

建築資金調達先シェア推移（着工ベース）

52

中期計画：損益計算書

計画実績

512

865 

840 

1,418 

108 

361 

1,789 

2,258

316

6,329

5,024 

11,669

13/3期

667 608 560 471当期純利益

1,128 1,028 948 842経常利益

1,100 1,000920 819営業利益

1,637 1,567 1,4811,321販管費

137 127 11797その他事業

489434 393292不動産事業

2,1142,005 1,890 1,751建設事業

2,7372,567 2,4012,141売上総利益

410375 345285その他事業

7,7027,2236,780 5,899不動産事業

5,9455,6445,3184,686建設事業

14,057 13,24212,44310,871売上高

16/3期15/3期14/3期12/3期

（単位：億円）

※当計画に、IFRSの影響は考慮していません。
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中期計画：財務指標①（自己資本比率／ROE）

計画実績

30.6%

30.8%

1,825
(1,112)

6,084

13/3期

28.2%

32.7%

2,142
(949)

6,658

14/3期

26.1%

34.5%

2,513
(802)

7,268

15/3期

24.6%

36.2%

2,911
(654)

7,975

16/3期

32.5%ROE

27.8%自己資本比率

1,520純資産

(1,245)（借入金）

5,690総資産

12/3期

自己資本比率 ROE（自己資本当期純利益率）

（単位：億円）

※自己資本比率：当期末自己資本で算出
※ＲＯＥ ：前期末、当期末の平均の自己資本で算出

※当計画に、IFRSの影響は考慮していません。

27.8%
30.8% 32.7% 34.5% 36.2%
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32.5% 30.6% 28.2% 26.1% 24.6%
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中期計画：財務指標②（EPS／１株当たり配当金）

EPS（１株当たり当期純利益） １株当たり配当金／配当性向

･･･実績

･･･計画

･･･実績

･･･計画

･･･実績

･･･計画

594.5
635.2

694.7
754.2

827.4
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200

400
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800
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12/3 13/3 14/3 15/3 16/3

（円）

297 318
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377
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50.0% 50.1% 50.0% 50.0% 50.0%
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配当金
（円）
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80%

配当性向



１．免責
当社は、本説明会のプレゼンテーションおよび配布資料に掲載する情報に関しましては、細心

の注意を払っております。しかしながら、その正確性、信頼性、安全性等に関しての保証はいた
しかねます。また当社は、将来の予測等に関する情報をご提供する場合がありますが、これら情
報はある時点における当社予測であり、不確実なものであることをご認識下さい。

２．著作権等
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