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Ⅰ. 当第2四半期累計期間の実績

2Q Financial Results
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中間（第２四半期累計期間）実績ハイライト

ハイライト

中間実績

損 益：計画値を上回る売上高・利益を計上
３期連続増収増益の達成

損 益：計画値を上回る売上高・利益を計上
３期連続増収増益の達成

受注工事高：過去最高を更新
2,934億円（前年同期比＋25.1%）

受注工事高：過去最高を更新
2,934億円（前年同期比＋25.1%）

入居率：健全水準に大幅改善
居住用 9月入居率 96.0%（前年同月比＋1.5P）

入居率：健全水準に大幅改善
居住用 9月入居率 96.0%（前年同月比＋1.5P）
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損益の状況①

売上高

当期純利益経常利益

営業利益

395億円
（前年同期比+18.0%）

404億円
（前年同期比+12.3%）

247億円
（前年同期比+17.3%）

5,159億円
（前年同期比+9.1%）

連結ＰＬ

損益

計画値
5,100億円

計画値
354億円

計画値
362億円

計画値
215億円

計画値を上回る売上高・利益を計上
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セグメント別損益（建設事業）

建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ

損益

808億円

［△0.3ｐ］37.8 %38.1%総利益率

（+10.1%）808734売上総利益

（+11.1%）2,1381,925完成工事高

（前年同期比）第２四半期前年同期

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

計画値
2,086億円
（37.4%）

計画値
779億円

1,925
2,138億円2,041

2011年3月期より「ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ･ｱﾌﾟﾛｰﾁ」による会計基準の改正により、

大東建物管理の営繕工事事業が「建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ」から「不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ」に

変更されていることから、10/9,11/9は不動産セグメントに計上しています。 計上ｾｸﾞﾒﾝﾄ

売上総利益

売上高

不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ

2927.515

14614080

11/910/909/9

■大東建物管理の営繕工事 （単位：億円）
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売上総利益

1,866 1,741

175 184 1,993
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売上高 進行基準 総利益率
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セグメント別損益（不動産事業）

不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ

損益

2,887億円 142億円

［+1.0ｐ］4.9%3.9%総利益率

（+37.6%）142103売上総利益

（+7.6%）2,8872,682売上高

（前年同期比）第２四半期前年同期

（単位：億円）

計画値
2,881億円

計画値
131億円

[ ]：前年同期との差

2011年3月期より「ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ･ｱﾌﾟﾛｰﾁ」による会計基準の改正により、

大東建物管理の営繕工事事業が「建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ」から「不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ」に

変更されていることから、10/9,11/9は不動産セグメントに計上しています。 計上ｾｸﾞﾒﾝﾄ

売上総利益

売上高

不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ

2927.515

14614080

11/910/909/9

■大東建物管理の営繕工事 （単位：億円）

2,387
2,682

4.9%
3.9% 3.9%
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売上高 総利益率
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売上総利益
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133億円
44億円

セグメント別損益（その他事業）

［△1.0ｐ］33.4%34.4%総利益率

（+7.4%）4441売上総利益

（+10.5%）133121売上高

（前年同期比）第２四半期前年同期

（単位：億円）

その他ｾｸﾞﾒﾝﾄ

損益

計画値
132億円

計画値
43億円

[ ]：前年同期との差
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Ⅱ. 通期 損益見通し

Financial Forecasts 
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損益見通し
通期見通し

連結ＰＬ
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売上高

当期純利益経常利益

営業利益

1兆759億円
（前期比+7.5%） 800億円

（前期比+8.4%）

813億円
（前期比+4.2%） 480億円

（前期比+11.2%）

災害特別損失
44億円計上

公表値に変更はありません



Ⅲ. 受注の状況

Orders received
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受注高と受注工事残高の推移（半期比較）
受注

受注高
受注残高

2,187 2,164

2,687
2,934

2,346
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◇受注高 2,934億円（前年同期比 125.1%）
（前年下期比 109.2%）

◇受注工事残高 5,512億円（前年同期末比118.2%）
（前期末比 114.0%）

受注高 受注工事残高

4,835
4,383

4,833 4,664

5,512
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受注状況

受注

要因分析

①受注件数のアップ
戦力増強／建築営業人員の増加
震災をきっかけとした
与信力の向上／社内のモチベーションアップ
資産承継を動機付けとした営業継続による
新規／リピート受注の増加

②キャンセル率の低下
金融機関グリップ強化の継続

③中層・建替受注の促進が奏功
当社独自の供給計画（需要予測）による
住宅好適地への重点営業

上期受注高 増加の要因
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2,882 2,830 2,903 2,981
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営業担当者数 １人当たり受注高

営業人員と１人当たり受注高の推移（半期比較）
受注

要因①－１

◇営業担当者数 3,151人（前年同期比＋248人）
（前年下期比＋170人）

◇１人当たり受注高 1,618万円/月（前年同期比＋239万円）
（前年下期比＋ 80万円）
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1,631
1,498

1,782
2,044

1,795 1,859 1,904 1,907

117.6%
110.0% 109.3%

120.6%

88.2%

105.9% 106.1% 102.6%
114.0%

136.4%
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新規顧客受注件数リピート受注件数

受注

要因①－２

受注件数・ルート（半期比較）

（うち紹介 ： 8.4%）（うち紹介 ： 3.0%）

12/3期 上期（4-9月）

リピート
51.3%

新規
48.3%

（うち紹介 ： 8.5%）（うち紹介 ： 3.0%）

11/3期 下期（10-3月）

リピート
49.8%

新規
50.2%

2,149 2,170 

12/3期11/3期10/3期12/3期11/3期10/3期

（131） （364）
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キャンセル率と受注単価の推移（半期比較）
受注

要因②－１

20.5% 20.0%
17.4%

16.1% 14.3%

0%

30%

09/9 10/3 10/9 11/3 11/9

7,460 7,383 7,175 7,490 7,361

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

09/9 10/3 10/9 11/3 11/9

（万円）

受注単価※2キャンセル率※1

※1 キャンセル率 ＝ キャンセル金額／新規受注金額
受注額 ＝ 新規受注金額－キャンセル金額

※2 受注単価＝新規受注金額／受注件数
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受注分析
受注

要因②－２

建替比率※2中層比率※1

※1 中層比率＝3階以上の賃貸建物受注件数／全受注件数 ※2 全建替比率＝建替受注件数／全受注件数

当社物件建替比率＝当社既存物件の建替受注件数／全受注件数

◇中層比率 14.6%（前年同期比+3.3p）

◇建替比率 29.1%（前年同期比+8.0p）

21.9%
20.3%

3.9% 3.1% 3.4% 4.1% 3.3%

21.1%

26.1%
29.1%

0%
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30%

40%
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当社物件建替比率（内数）

全建替比率
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受注の計画

◇通期 受注高計画 5,500億円＋α（前期比109.3% 以上）

受注

計画

2,934

2,566

2,187 2,164
2,346

2,687

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

09/9 10/3 10/9 11/3 11/9 12/3（計画）

受注高（億円）

10/3期 4,352億円 11/3期 5,034億円 11/3期 5,500億円+α

2,566億円+α



Ⅳ. 入居率の状況と下期強化策

Occupancy rate & Countermeasures for 2nd half
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入居者斡旋件数の推移

◇入居者斡旋件数 98,164件（前年同期比106.9%）

入居斡旋

入居斡旋件数

居住用 事業用

入居者斡旋件数 前年同期比 入居者斡旋件数 前年同期比
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93.8% 94.5%
96.0%

70%

80%

90%

100%

09/9月 10/9月 11/9月

入居率

家賃ベース入居率※の推移（９月比較）

家賃ベース入居率＝１－（空室物件の借上家賃支払額／家賃総額）

入居斡旋

入居率

91.8% 91.5%
93.3%

70%

80%

90%

100%

09/9月 10/9月 11/9月

入居率
居住用 事業用

居住用 96.0%（前年同月比＋1.5p）

事業用 93.3%（前年同月比＋1.8p）

約10,000戸の空室改善

約690戸の空室改善

667,000戸×1.5%≒10,000

38,400戸×1.8%≒690
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地域別の家賃ベース入居率（居住用：9月）

全社平均
96.0%

94.5% 95.0%
91.5% 92.6% 95.2% 96.9%

93.2% 95.8%

96.4% 94.7% 93.8% 96.0% 97.5% 97.0%
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97.9% 95.6%95.7%
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10年度入居率（9月） 11年度入居率（9月）

入居斡旋

地域別の
入居率

+3.8p +3.4p +1.4p +3.2p +1.2p +0.8p +0.6p +2.4p +1.2p

前年
同月比



23

入居斡旋と入居率の計画
入居斡旋

入居率計画

2012年３月入居率計画

居住用 97.0%（前年同月比+1.0p）

事業用 94.5%（前年同月比+2.4p）

2012年３月入居率計画

居住用 97.0%（前年同月比+1.0p）

事業用 94.5%（前年同月比+2.4p）

計画達成に必要な下期 入居者斡旋数

124,336件（前年同期比+10.4%）

・居住用 121,285件

・事業用 3,051件

計画達成に必要な下期 入居者斡旋数

124,336件（前年同期比+10.4%）

・居住用 121,285件

・事業用 3,051件

①要員増強 再注力 早期に1,300名体制へ（12月末までに）

②「いい部屋ステーション」全国展開（10月～）

③不動産業者大会実施（10月～11月）

④まるごとリフォーム（上期1,600室／下期2,400室）

⑤新ＴＶコマーシャル順次展開（１１月／１月）

⑥ご紹介キャンペーン継続

入居率達成の為の下期以降戦略

Topics

Ⅴ. トピックス
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「震災復興対応の６支店」10月よりから営業活動再開へ
トピックス

①

58棟④原発30㎞

8,318棟

42棟

1,814棟

6,404棟

被災物件数

合計

③再建プラン策定中

②着工準備 完了済

又は着工済

①改修工事 完了済

復旧段階別

（1%）

（22%）

（77%）

（構成比）

被災物件／改修工事の進捗状況

改修工事例 （ 津波による床上浸水物件）

震災復興グループを10月より各営業部へ再配置

●躯体・設備・サッシ・外壁の交換●1階の部屋

改修工事前 改修工事状況

●被災建物

※北上､仙台､いわき地域の６支店

26

トピックス

②

電力会社

一括受電
（割安）

受変電設備
（高圧 → 低圧）

高圧電力 低圧電力

電力アグリゲーター事業とは・・・
入居者へも

電気コストメリットを

今期

次期以降

◆エリア：西日本地域
（関西・中国・四国・九州電力）

◆供給 ：新築物件／５カ所程度

◆エリア：全国〔北海道・沖縄除く〕

（東北・北陸・東京・中部電力でも）

◆供給 ：新築物件＋既存物件

魅力のある部屋づくり ／電力アグリゲーター事業サービス開始

③電気料金／戸

①引っ越し時の
インフラ手続き

②セキュリティ

割安

低減

向上

《入居者メリット》

●建築場所：東広島市

第１号物件
９月完成

第１号物件
９月完成
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集客力アップ ／ 新しいお部屋探しスタイル
トピックス

③

第１号店オープン
「イオンモール福岡」

10/21

カップル・家族で気軽に タッチパネルでかんたん検索 その場で物件見学をお申し込み
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Ⅳ. 資料集
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単体の損益

36,400

61,900

59,300

107,600

△3,900

170,800

166,900

20,350

461,600

481,950

今期計画

－△2,293△1,754不動産事業等

+8.5%74,17480,445建設事業

+10.4%194,859215,033建設事業

△19.2%12,86310,389不動産事業等

17,096

29,344

26,579

45,302

71,881

207,722

前年同期

17,485

28,825

27,718

50,972

78,691

225,422

第2四半期

+2.3%当期純利益

△1.8%経常利益

+4.3%営業利益

+12.5%販管費

+9.5%売上総利益

+8.5%売上高

前年同期比

（単位：百万円）
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主要子会社の損益（建設事業）

（単位：百万円）

28

48

51

70

121

3,188

今期
計画

183

200

168

134

304

5,000

今期
計画

建設事業

大東スチール大東建設

8

9

10

35

46

1,381

前年
同期

28

29

11

36

48

1,644

前年
同期

+49.8%

+49.3%

+109.7%

+16.9%

+39.3%

+7.1%

前年
同期比

+255.0%2843当期純利益

+399.0%4843経常利益

+348.8%4824営業利益

△1.3%3542販管費

+79.7%8467売上総利益

+28.9%1,7801,760売上高

前年
同期比

第2四半期第2四半期

32

499

869

869

196

1,066

1,766

今期
計画

313

614

524

7,388

7,912

7,912

今期
計画

9,000

15,550

15,200

11,700

26,900

566,200

今期
計画

不動産事業

－

+117.3%

+206.5%

+3.4%

+4.9%

+4.9%

前年
同期比

+29.1%

+29.2%

+28.9%

+45.4%

+32.0%

+29.9%

前年
同期比

+58.3%

+53.0%

+54.6%

△0.3%

+30.6%

+8.9%

前年
同期比

180232△17133,8256,054当期純利益

31440628626,4749,903経常利益

31440426806,2459,658営業利益

731063,4253,5414,8634,851販管費

3875113,4513,62111,10914,509売上総利益

6047853,4513,621255,185277,921売上高

前年
同期

第２
四半期

前年
同期

第２
四半期

前年
同期

第２
四半期

ハウスリーブハウスコム大東建物管理

（単位：百万円）

主要子会社の損益（不動産事業）
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不動産事業 売上構成

268,269

1,164

5,704

3,021

5,388

14,011

238,979

前年同期

+4.7%(5.1%)14,664営繕工事※2

+9.3%(90.4%)261,178一括借上※1

(100.0%)

(0.5%)

(0.9%)

(1.0%)

(2.1%)

（構成比）

+7.6%

+13.5%

△55.1%

△0.3%

+11.3%

前年同期比

288,733合計

1,321その他

第2四半期

2,560サブリース※4

3,011賃貸事業※３

5,997不動産仲介

（単位：百万円）

※１ 賃貸経営受託システムにおける大東建物管理による一括借上契約

※２ 大東建物管理による営繕工事（2010年3月期までは完成工事高に計上）

※３ 主に品川イーストワンタワー

※４ 大東建託によるサブリース契約（1994年～2000年受注分）

34

主要子会社の損益（その他事業-1）

988

988

982

9

992

2,750

今期
計画

375

644

633

186

820

1,381

今期
計画

その他事業（金融事業）

+11.6%

+11.6%

+13.1%

△8.5%

+12.8%

+6.7%

前年
同期比

△17.0%

△17.0%

△16.6%

△17.1%

△16.7%

△15.9%

前年
同期比

412460243201当期純利益

412460419348経常利益

408462414345営業利益

549478販管費

413466508423売上総利益

1,1681,247836703売上高

前年
同期

第2四半期
前年
同期

第2四半期

D.T.C大東ファイナンス

（単位：百万円）
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主要子会社の損益（その他事業-2）

362

362

355

796

1,152

2,122

今期
計画

887

1,377

1,377

2,890

4,268

18,366

今期
計画

93

73

73

602

676

6,527

今期
計画

その他事業（その他）

+10.2%

+75.2%

+76.2%

+16.5%

+27.9%

+16.1%

前年
同期比

△27.8%

△28.1%

+170.6%

△2.8%

+25.7%

△0.3%

前年
同期比

－

－

+164.2%

△51.9%

△29.5%

+8.2%

前年
同期比

4032913043342198当期純利益

4042912865029163経常利益

7119428149762165営業利益

3663561,2021,401542260販管費

4385501,4841,898604426売上総利益

1,0291,0267,2258,3873,0623,313売上高

前年
同期

第２
四半期

前年
同期

第２
四半期

前年
同期

第２
四半期

大東マレーシアガスパルケアパートナー

（単位：百万円）

36

販管費の推移

［+0.1ｐ］11.6%11.5%売上高販管費率

（+10.3%）600544販管費

（前年同期比）第２四半期前年同期

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

計画値
600億円

551 544
600億円

12.1% 11.5% 11.6%

0

100

200

300

400

500

600

09/9 10/9 11/9

（億円）

0%

10%

20%

30%

40%

50%

販管費 売上高販管費率
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財務状況

第２四半期末 前期末

1,638固定資産
1,322 

純資産

5,329負債純資産
合計

5,329資産合計

4,007負債合計

1,932

3,691

2,074 固定負債

流動負債

流動資産

（単位：億円）

25.8%自己資本比率

1,751.99円１株当たり純資産

24.6%自己資本比率

1,662.65円１株当たり純資産

1,675 
（+37）

固定資産 1,404 
（+81）

純資産

5,376負債純資産
合計

5,376
（+46）

資産合計

3,971
（△35）

負債合計

1,840
（△92）

3,700
（+9） 2,131 

（+57）
固定負債

流動負債

流動資産

38

キャッシュフローの状況

営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

現金及び現金同等物の期末残高 1,928

-109

-24

215

-500 0 500 1,000 1,500 2,000 （億円）

主に税金等調整前四半期純利益
法人税等の支払い

主に投資有価証券の取得

主に配当金の支払い
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職種別社員数の推移（単体）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

10/9末 11/9末 12/3末（計画）

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

建築営業人員 技術者 テナント営業人員 総人員（右軸）

+65

+101

+248

+430

（増減）

1,300

2,497

3,200

9,400

12/3末計画

1,165

2,485

3,151

9,169

11/9末10/9末

1,100テナント営業人員

2,384技術者

2,903建築営業人員

8,739総人員

40

182
231

428
374

214
310

(806)

87

1,052

70

+38.9%

+24.4% +23.8%
+17.2%

+12.7% +14.7% +13.0%
+16.6%

+39.0%
（+40.7%）

0

200

400

600

800

1,000

1,200

北
海
道

東
　

北

関
　

東

甲
信
越

東
　

海

近
　

畿

中
　

国

四
　

国

九
　

州

受注高（億円）

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

受注高 前期比増減

全社平均
+25.1%

地域別の受注高

（
う
ち
首
都
圏
）
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前期上期・下期との比較

2,346

2,934

1,500

2,000

2,500

3,000

11/3 上期 12/3 上期

（億円） 588億円の増加

2,687
2,934

1,500

2,000

2,500

3,000

11/3 下期 12/3 上期

（億円） 247億円の増加

588億円の増加

② キャンセルによる影響 + 5億円

① 件数による影響 + 466億円

③ 単価による影響 + 68億円

2011年3月期/上期との比較 2011年3月期/下期との比較

② キャンセルによる影響 + 28億円

① 件数による影響 + 270億円

③ 単価による影響 △ 51億円

247億円の増加

（7,490万円／件 → 7,361万円／件）

（3,686件 → 4,319件） （3,952件 → 4,319件）

（△494億円 → △489億円） （ △517億円 → △489億円）

（7,175万円／件 → 7,361万円／件）

④ 営繕契約による影響 + 49億円

（195億円 → 244億円）

④ 営繕契約による影響 - 億円

（244億円 → 244億円）
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リピート受注の推移

1,174 1,209

1,534億円

49.8%
46.9% 47.6%

0

500

1,000

1,500

09/9 10/9 11/9

（億円）

リピート額 リピート構成比

※リピート構成比＝当社既存顧客からの受注件数／全受注件数
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貸家着工戸数と当社着工シェアの推移

（国土交通省：住宅着工統計）

128,768
122,620 127,815

13.7% 14.4%

18.9%

0

50,000

100,000

150,000

09/8 10/8 11/8

着工戸数

0%

10%

20%

30%

貸家着工戸数（4-8月） 当社着工シェア(4-8月)

44

全社平均
18.9%

地域別の当社着工戸数と着工シェア

1,535
2,042

3,984

2,681
2,205

850

3,002(4,855)

775

7,051

11.4%

31.4%

38.8%

30.5%

14.9%

34.5% 33.3%

17.7%
13.1%
(10.1%)

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

北
海
道

東
　

北

関
　

東
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国
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州

着工戸数

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

着工シェア

当社着工戸数（4-8月） 当社着工シェア（4-8月）

（
う
ち
首
都
圏
）
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入居率（家賃ベース）の推移

93.3%

96.0%

11/9月

+1.8p91.5%91.8%95.1%95.5%事業用(%)

+1.5p94.5%93.8%95.6%95.9%居住用(%)

前年同月比10/9月09/9月08/9月07/9月家賃ベース入居率

90%

92%

94%

96%

98%

100%

07/3月 07/9月 08/3月 08/9月 09/3月 09/9月 10/3月 10/9月 11/3月 11/9月

家賃ベース入居率

居住用 事業用

46

管理戸数・管理家賃総額の推移

居住用 事業用

598
645

667

336
364

390

0

100

200

300

400

500

600

700

10/3 11/3 11/9

管理戸数
（千戸）

0

100

200

300

400

500

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）

39.2 38.8 38.6

67 65 65

0

100

200

300

400

500

10/3 11/3 11/9

管理戸数
（千戸）

0

20

40

60

80

100

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）
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顧客の資金調達ルート

0%

10%

20%

30%

40%

50%

09/3 10/3 11/3 11/9

地方銀行 都市銀行

信用金庫 住宅金融支援機構

農協

地方銀行;
46.7%

信用金庫;
13.8%

住宅金融
支援機構;

11.6%

農協; 10.3%

都市銀行;
15.6%

その他;
2.0%

建築資金調達先シェア推移（着工ベース）

１．免責
当社は、本説明会のプレゼンテーションおよび配布資料に掲載する情報に関しましては、細心

の注意を払っております。しかしながら、その正確性、信頼性、安全性等に関しての保証はいた
しかねます。また当社は、将来の予測等に関する情報をご提供する場合がありますが、これら情
報はある時点における当社予測であり、不確実なものであることをご認識下さい。

２．著作権等
この資料で提供される全ての情報は、著作権法およびその他の法律により保護されています。

無断での引用や転載、複製は禁じられております。


