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Ⅰ. 2014年3月期第1四半期の実績

1Q Financial Results, Year ending March 2014
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損益の状況

売上高

当期純利益経常利益

営業利益

期初計画値
2,852億円

2,864億円
（前年同期比 +17.1%）

期初計画値
198億円

期初計画値
206億円

当四半期実績

連結ＰＬ

220億円
（前年同期比 +130.1%）

期初計画値
126億円

228億円
（前年同期比 +126.6%）

140億円
（前年同期比 +140.6%）
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セグメント別損益（建設事業）

建設ｾｸﾞﾒﾝﾄ

当四半期実績

380億円

［△0.7ｐ］33.8%34.5%総利益率

（+33.5%）380284売上総利益

（+36.4%）1,126825完成工事高

（前年同期比）2013/62012/6

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

計画値
1,118億円
（33.4%）

計画値
374億円

825

1,126億円

752

249 351

503 474
664

462

34.5%
36.4%

33.8%
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11/6 12/6 13/6

（億円）

売上高 進行基準 総利益率

273 284
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セグメント別損益（不動産事業）

不動産ｾｸﾞﾒﾝﾄ

当四半期実績

1,651億円 120億円

［+0.9ｐ］7.3%6.4%総利益率

（+21.2%）12099売上総利益

（+7.1%）1,6511,542売上高

（前年同期比）2013/62012/6

（単位：億円）

計画値
1,646億円

計画値
109億円

[ ]：前年同期との差
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87.2億円

30.3億円

セグメント別損益（その他事業）

［+1.0ｐ］34.7%33.7%総利益率

（+14.8%）30.326.4売上総利益

（+11.3%）87.278.4売上高

（前年同期比）2013/62012/6

（単位：億円）

その他ｾｸﾞﾒﾝﾄ

当四半期実績

計画値
88.0億円

計画値
29.0億円

[ ]：前年同期との差

69.5
78.4

33.7%34.9% 34.7%
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販管費の推移

［△2.0ｐ］10.9%12.9%売上高販管費率

（△1.2%）310314販管費

（前年同期比）2013/62012/6

（単位：億円）

[ ]：前年同期との差

計画値
314億円

販管費

当四半期実績

310億円
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財務状況

2013年6月末 2013年3月末

1,819固定資産
1,865純資産

6,177負債純資産
合計

6,177資産合計

4,311負債合計

2,131

4,357

2,179固定負債

流動負債

流動資産

（単位：億円）

34.0%自己資本比率

2,444.49円１株当たり純資産

31.0%自己資本比率

2,400.55円１株当たり純資産

1,846 
（+27）

固定資産 1,905 
（+40）

純資産

5,724負債純資産
合計

5,724
（△453）

資産合計

3,818
（△493）

負債合計

1,667
（△464）

3,877
（△480） 2,150 

（△29）
固定負債

流動負債

流動資産

連結ＢＳ

当四半期実績
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キャッシュフローの状況

営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

現金及び現金同等物の期末残高 2,088

-165

-24

-379

-500 0 500 1,000 1,500 2,000 （億円）

主に税金等調整前四半期純利益
法人税等の支払い

主に有形固定資産の取得

主に配当金の支払い

ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

当四半期実績



Ⅱ. 主要指標の実績

Key Figures          
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受注高・受注工事残高の推移

◇受注高 1,360億円（前年同期比 86.8%）

主要指標

受注状況

◇受注工事残高 7,471億円（前年同期比 112.7%）

受注高

1,566

1,784

1,602

0

500

1,000
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2,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

（億円）

1,595

1,360

13/3期 14/3期

6,629
6,949

7,312

0
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4,000

6,000

8,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

（億円）

7,399 7,471

受注工事残高

13/3期 14/3期
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受注単価とキャンセル率の推移

◇受注単価 8,137万円（前年同期比 +579万円）

◇キャンセル率 21.6%（前年同期比 +8.7p）

主要指標

受注分析
①

12.9%
9.6%

21.6%
16.7%15.8%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

キャンセル率※2

13/3期 14/3期

※2  キャンセル率 ＝ キャンセル金額／新規受注金額
受注額 ＝ 新規受注金額－キャンセル金額

※1 受注単価＝新規受注金額／受注件数

7,558 7,605
8,1378,0437,993

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

（万円） 受注単価※1

13/3期 14/3期
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中層比率と建替比率の推移

※1 中層比率＝3階以上の賃貸建物受注件数／全受注件数

15.8% 15.8%
18.5%

17.1% 18.1%

0%

10%

20%

30%

40%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

中層比率※1

13/3期 14/3期

◇中層比率 18.1%（前年同期比 +2.3p）

◇建替比率 30.9%（前年同期比 △0.8p）

31.7% 31.2%

3.2% 3.8% 3.5% 2.7% 3.4%

30.0% 29.2%
30.9%

0%

10%

20%

30%

40%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

建替比率※2

※2 全建替比率＝建替受注件数／全受注件数

当社物件建替比率＝当社既存物件の建替受注件数／全受注件数

13/3期 14/3期

当社物件建替比率（内数）

全建替比率

主要指標

受注分析
②
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受注高の推移
主要指標

受注計画

6,549 6,700億円

12/3期 13/3期 14/3期

6,087

◇通期受注高計画 6,700億円（前期比 102.3%）

3,350 3,3503,351 3,1972,934 3,152

1,412 1,507 1,566
1,360

1,644 1,6021,595
1,784

1,522

0

2,000

4,000

6,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

通期受注高
（億円）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

四半期受注高
（億円）
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大都市エリア注力
主要指標

受注戦略①

戦力増強 アプローチ手法多様化

・本社ご案内会（16回開催・602名参加）

・合同現場見学会（３回開催・180名参加）

・首都圏セミナー（３回開催・104名参加）

2013年8月
東京23区 ４支店開設

蒲田(東京)
世田谷西(東京)

赤羽(東京)練馬西(東京)
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大都市エリア注力
主要指標

受注戦略②

プレゼン強化

建物模型やジオラマ等の使用による
ビジュアル化したプレゼンツール

デザイン・グレード強化

・インテリアコーディネーター［４名配置］

・オーナー宅向けの個別ショールーム

・コラボ設計事務所［27社］

・支店専属設計事務所［３支店］
（江東・台東・品川）

●インテリアコーディネーターによるプレゼンテーション
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事業用

1,306

1,019 1,000
109.7%

78.0%
98.1%

0

500

1,000

1,500

2,000

11/6 12/6 13/6

0%

100%

200%

300%

入居者斡旋件数 前年同期比

46,517 46,378

51,983

109.7% 99.7%
112.1%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

11/6 12/6 13/6

0%

100%

200%

300%

入居者斡旋件数 前年同期比

居住用

入居者斡旋件数の推移
主要指標

入居斡旋件数

入居者斡旋件数 前年同期比 入居者斡旋件数 前年同期比

・居住用 51,983件（前年同期比 112.1％）

・事業用 1,000件（前年同期比 98.1％）

◇入居者斡旋件数 52,983件（前年同期比 111.8％）
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１人当たり入居者斡旋件数

1,2061,2231,173

15.1
14.0

13.2

0

500

1,000

1,500

2,000

11/6 12/6 13/6

営業担当者数
（人）

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

主要指標

営業力強化①

562人

236人

408人

1,206人

13/6

1,173人

－

－

1,173人

11/6

1,115人

53人

55人

1,223人

12/6

①自社問合せ専任営業

①＆②共通営業

②不動産業者 専任営業

テナント営業人員

◇１人当たり入居者斡旋件数 15.1件/人・月（前年同期比 +1.9件）

（件）

テナント営業“専任”体制 営業効率ＵＰ
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反響件数

◇反響件数 77,619件（前年同期比 125.4%）

主要指標

営業力強化②

61,873

77,619

61,873件

0

20,000

40,000

60,000

80,000

12/6 13/6

（件）
77,619件

反響増加策①

年間プロモーション企画
第１弾は、健康機器メーカー“タニタ様”とのタイアップ

反響増加策②

いい部屋ネット強化＋他社サイト連携
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入居者の初期費用を抑える新プラン
主要指標

物件価値向上

居住用
斡旋件数
51,983件

通常物件
46.1%

23,990件

初期費用を抑える
「敷金ゼロ＆定額クリーニング」物件
契約全体の53.9％と好評

定額クリーニング タイプ別料金

：

：

：

52,500円（税込）ファミリー（2LDK以上）

42,000円（税込）カップル（1LDK～2DK）

31,500円（税込）シングル（1DK以下）

敷金ゼロ＆定額クリーニング
対応物件

53.9%
27,993件

22

95.7%
96.0%

95.9%
96.8%

96.1%96.1%

95.8%

96.7%
95.9%

88%

90%

92%

94%

96%

98%

6月 9月 12月 3月

入居率

12/3期 13/3期 14/3期

入居率の推移

2013年6月

居住用入居率 95.9%（前年同月比 △0.2p）

※家賃ベース入居率＝１－（空室物件の借上家賃支払額／家賃総額）

入居率

93.0% 93.3%
93.8% 94.1%

95.0%94.7%
95.4% 95.5%

95.8% (95.5%)

88%

90%

92%

94%

96%

98%

6月 9月 12月 3月

入居率

12/3期 13/3期 14/3期

主要指標

2013年6月

事業用入居率 95.8%（前年同月比 +1.1p）

（96.8%）



Topics

Ⅲ. トピックス
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オーナー様向けＣＭ・入居者様向けＣＭを刷新
ＴＶＣＭ

トピックス①

賃貸住宅にできることを、もっと。
企業ＣＭ

（2012年11月1日～）

お見せできるのは未来です。
オーナー様向けＣＭ

（2013年6月7日～）
入居者様向けＣＭ

（2013年7月21日～)

運命の出会いはきっとある。
お部屋にも。

NewNew NewNew
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『ビルディングキーパー制度』スタート（2013年6月～）
建物管理

トピックス②

“建築専門家の目で管理建物を点検”－ 品質維持・向上へ －
＝ オーナー満足度ＵＰ

２つの専門的な目で建物定期点検

建築
専門家

チェック

管理専門
スタッフ
チェック

＋

定期報告

※建築の専門家＜ビルディングキーパー＞
１級・２級建築士、建築施工管理技士の資格を
有する方（業務委託）

＜効果例＞

外壁目地に
小さなヒビ

軽微な修理で済む

早期発見

○

雨水が浸み込む

発見遅延

× 修理費用がかさむ

●建物定期報告書
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新スタイルの分譲マンションご案内開始（2013年7月27日～）
新たな

取り組み

トピックス③

ジグゼ湘南平塚
完成イメージ図

概 要 ・所在地 ：神奈川県平塚市宮の前２番６他
ＪＲ東海道線・湘南新宿ライン「平塚」駅徒歩6分

・総戸数 ：47戸（住宅：44戸）

※アジャストタイプ33戸

・完成時期：2014年10月末予定

詳しくは、「ジグゼ湘南平塚」ホームページをご覧下さい。

【ＵＲＬ】http://www.kentaku.co.jp/adjust/hiratsuka/

“ライフステージに合わせ使い方を変えられる”

『アジャストマンション』

家族3人でメインスペース（2LDK）と
アジャストスペース（1K） １つを使用。
残り１つを賃貸に。

3世代同居ですべての
居室を使用

夫婦2人でメインスペース（2LDK）を
使用し、
2つのアジャストスペース（1K）は
賃貸に。
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Ⅳ. 資料集
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単体の損益

37,300

61,900

57,900

122,100

△2,400

182,400

180,000

17,700

542,800

560,500

今期計画

－△673△634不動産事業等

+34.1%28,19137,811建設事業

+36.3%82,667112,651建設事業

△1. 0%4,2234,179不動産事業等

659

1,578

1,013

26,504

27,517

86,891

前年同期

7,400

12,316

11,541

25,635

37,177

116,831

第１四半期

+1,021.7%当期純利益

+680.1%経常利益

+1,039.2%営業利益

△3.3%販管費

+35.1%売上総利益

+34.5%売上高

前年同期比

（単位：百万円）
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主要子会社の損益（建設事業）

（単位：百万円）

54

89

90

78

169

4,254

今期
計画

0

0

△56

132

75

5,350

今期
計画

建設事業

大東スチール大東建設

7

11

12

17

29

723

前年
同期

△63

△63

△80

40

△39

1,165

前年
同期

－

－

－

△18.1%

－

△10.5%

前年
同期比

+120.3%15△5当期純利益

+118.6%25△5経常利益

+113.4%26△20営業利益

2.0%1733販管費

+48.3%4312売上総利益

+23.1%8901,042売上高

前年
同期比

第1四半期第1四半期

30

1,067

1,762

1,737

229

1,967

2,399

今期
計画

317

617

315

8,019

8,334

8,334

今期
計画

15,000

24,800

24,300

11,900

36,200

652,000

今期
計画

不動産事業

－

－

－

+8.5%

△0.2%

△0.2%

前年
同期比

+21.2%

+10.1%

+9.0%

△14.5%

+5.1%

+15.8%

前年
同期比

+29.6%

+25.9%

+26.1%

+4.3%

+20.1%

+7.3%

前年
同期比

1652008△584,3205,600当期純利益

28931832△827,2399,115経常利益

28631130△1287,0798,925営業利益

57491,8261,9822,6642,779販管費

3433601,8571,8549,74411,705売上総利益

4725461,8571,854149,588160,532売上高

前年
同期

第１
四半期

前年
同期

第１
四半期

前年
同期

第１
四半期

ハウスリーブハウスコム大東建物管理

（単位：百万円）

主要子会社の損益（不動産事業）
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不動産事業 売上構成

△2.7%(4.5%)7,550(5.0%)7,758(5.1%)7,276営繕工事

+7.9%(92.0%)151,894(91.3%)140,782(90.4%)128,978一括借上※1

13/612/611/6

(100.0%)

(0.5%)

(0.1%)

(0.9%)

(2.0%)

（構成比）

(100.0%)

(0.5%)

(1.0%)

(1.0%)

(2.0%)

（構成比）

(100.0%)

(0.5%)

(0.2%)

(1.0%)

(2.0%)

（構成比）

+7.1%

+14.1%

△71.5%

+1.4%

+4.0%

前年同期比

165,158154,235142,681合計

889780662その他

金額金額金額

943321,378サブリース※3

1,4931,4721,495賃貸事業※2

3,2343,1092,891不動産仲介

（単位：百万円）

※１ 賃貸経営受託システムにおける大東建物管理によるサブリース契約

※２ 主に品川イーストワンタワー

※３ 大東建託によるサブリース契約（1994年～2000年受注分）
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主要子会社の損益（その他事業-1）

1,258

1,252

1,252

11

1,263

3,090

今期
計画

194

320

320

163

484

833

今期
計画

その他事業（金融事業）

+34.7%

+34.7%

+37.5%

+47.1%

+37.6%

+12.6%

前年
同期比

△20.2%

△20.2%

△19.9%

+0.3%

△15.8%

△15.6%

前年
同期比

2893898366当期純利益

289389137109経常利益

290399136109営業利益

233435販管費

292402171144売上総利益

768864283239売上高

前年
同期

第1四半期
前年
同期

第1四半期

D.T.C大東ファイナンス

（単位：百万円）
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主要子会社の損益（その他事業-2）

470

470

512

900

1,412

2,639

今期
計画

1,591

2,628

2,612

4,028

6,641

23,989

今期
計画

287

497

498

625

1,123

8,675

今期
計画

その他事業（その他）

△19.0%

+9.5%

+9.2%

+20.6%

+17.1%

+12.6%

前年
同期比

△86.6%

△86.6%

+16.4%

+13.7%

+14.6%

+13.2%

前年
同期比

+99.3%

+68.0%

+66.7%

+11.0%

+35.3%

+15.5%

前年
同期比

2753630424650100当期純利益

27536368403104175経常利益

93108367400106177営業利益

1902178291,000138153販管費

2843251,1961,401244331売上総利益

5326024,4364,9971,8832,175売上高

前年
同期

第１
四半期

前年
同期

第１
四半期

前年
同期

第１
四半期

大東マレーシアガスパルケアパートナー

（単位：百万円）
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職種別社員数の推移（単体）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

12/6末 13/3末 13/6末

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

建築営業人員 技術者 テナント営業人員 総人員（右軸）

△17

+131

△142

△17

（増減）

1,155

2,843

3,480

10,060

14/3末計画

1,206

2,683

3,183

9,575

13/6末12/6末

1,223テナント営業人員

2,552技術者

3,325建築営業人員

9,592総人員
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106

50

169

97

170
(321)

233

55

434

35

-19.8%

+0.3%

-22.5%

-8.2% -13.1%
-7.7%

-2.4%

-45.6%

-17.3%
（-18.7%）

0

100

200

300

400

500

北
海
道

東
　

北

関
　

東

甲
信
越

東
　

海

近
　

畿

中
　

国

四
　

国

九
　

州

受注高（億円）

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

受注高 前期比増減

全社平均
△13.8%

地域別の受注高

（
う
ち
首
都
圏
）
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建築営業人員と１人あたり受注高の推移

3,325 3,261 3,183人3,2043,193

1,618
1,819

1,6841,667
1,441万円

0

1,000

2,000

3,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

営業担当者数
（人）

0

1,000

2,000

3,000

１人当たり受注高
（万円/人・月）

13/3期 14/3期
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2013年3月期第1四半期との比較（受注高）

1,566

1,360

500

1,000

1,500

12/6 13/6

（億円）

① 件数による影響 △195億円

② 単価による影響 + 129億円

③ キャンセルによる影響 △141億円

206億円の減少

（12.9% → 21.6%）

（ 2,226件 → 1,986件）

（ 7,558万円／件 → 8,137万円／件）

④ 営繕契約による影響 +1億円

（117億円 → 118億円）

206億円

減少

38

受注件数・ルートの推移

1,096
1,240

1,158
1,272

1,004

107.5% 109.8%
102.1%

97.6%
91.6%

0

500

1,000

1,500

2,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

受注件数

0%

50%

100%

前年同期比

受注件数 前年同期比

13/3期

リピート・紹介受注件数

14/3期

1,187

1,024
1,130

937 982

109.4%
104.4%

98.6%

78.4%
86.9%

0

500

1,000

1,500

2,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

受注件数

0%

50%

100%

前年同期比

受注件数 前年同期比

13/3期

新規顧客受注件数

14/3期
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リピート受注の推移

741
803 814億円

51.9%
49.7% 49.2%

0

200

400

600

800

11/6 12/6 13/6

（億円）

リピート額 リピート構成比

※リピート構成比＝当社既存顧客からの受注件数／全受注件数

40

貸家着工戸数と当社着工シェアの推移

（国土交通省：住宅着工統計）

42,858

49,676
54,456

14.2%
11.9%

15.7%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

11/5 12/5 13/5

着工戸数

0%

10%

20%

30%

貸家着工戸数（4-5月） 当社着工シェア(4-5月)

着工シェア
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733
636

1,476

917
729

422

964(1,617)

330

2,355

19.8%

35.9%

30.8%

46.3%

29.3%

11.1%
12.1%

11.4%

10.8%
(8.2%)

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

北
海
道

東
　

北

関
　

東

甲
信
越

東
　

海
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畿
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国

四
　

国

九
　

州

着工戸数

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

着工シェア

当社着工戸数（4-5月） 当社着工シェア（4-5月）

全社平均
15.7%

地域別の当社着工戸数と着工シェア

（
う
ち
首
都
圏
）
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入居率（家賃ベース）の推移

94.7%

96.1%

12/6

93.0%

95.7%

11/6

91.4%

94.0%

10/6

92.9%

94.1%

09/6

95.8%

95.9%

13/6

+1.1p事業用(%)

△0.2p居住用(%)

前年同月比家賃ベース入居率

90%

92%

94%

96%

98%

100%

09/3 09/9 10/3 10/9 11/3 11/9 12/3 12/9 13/3 13/9

家賃ベース入居率

居住用 事業用
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98.6% 96.2% 94.8% 94.4% 96.1% 97.3% 95.8% 96.8%

96.0% 94.9% 95.0% 95.8% 96.6% 96.3%
95.7%

95.4% 96.3%98.4%

0%

50%

100%

北
海
道

東
北

関
東

甲
信
越

東
海

近
畿

中
国

四
国

九
州

12年度入居率（6月） 13年度入居率（6月）

地域別の家賃ベース入居率（6月：居住用）

全社平均
95.9%

△0.3p △0.2p △0.2p +0.1p +0.6p △0.3p △0.7p +0.5p △0.5p

前年
同月比
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管理戸数・管理家賃総額の推移

居住用 事業用

694
747 760

397
430

452

0

200

400

600

800

12/3 13/3 13/6

管理戸数
（千戸）

0

200

400

600

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）

38.4 37.9 37.8

65 64 64

0

100

200

300

12/3 13/3 13/6

管理戸数
（千戸）

0

20

40

60

80

100

家賃
（億円）

管理戸数 管理家賃総額（月平均）
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地方銀行;
56.3%

信用金庫;
13.1%

その他;
1.6%

都市銀行;
14.3%

農協; 9.9%

住宅金融
支援機構;

4.8%

顧客の資金調達ルート

0%

20%

40%

60%

11/3 12/3 13/3 13/6

地方銀行 都市銀行

信用金庫 住宅金融支援機構

農協 その他

建築資金調達先シェア推移（着工ベース）

１．免責
当社は、本説明会のプレゼンテーションおよび配布資料に掲載する情報に関しましては、細心

の注意を払っております。しかしながら、その正確性、信頼性、安全性等に関しての保証はいた
しかねます。また当社は、将来の予測等に関する情報をご提供する場合がありますが、これら情
報はある時点における当社予測であり、不確実なものであることをご認識下さい。

２．著作権等
この資料で提供される全ての情報は、著作権法およびその他の法律により保護されています。

無断での引用や転載、複製は禁じられております。


