
© 2021 Daito Trust Construction Co., Ltd. 0

Financial Highlights, Year ended March 31, 2021

202１年3月期 決算説明会



© 2021 Daito Trust Construction Co., Ltd. 1

Ⅰ．2021年３月期の実績・・・・・・・・・・・・ 2

Ⅱ．主要指標の実績・・・・・・・・・・・・・・ 15

Ⅲ．2022年3月期の計画・・・・・・・・・・・・・ 24

Ⅳ．株主還元策・・・・・・・・・・・・・・・・ 32

Ⅴ．トピックス・・・・・・・・・・・・・・・・ 34

Ⅵ. 参考資料・・・・・・・・・・・・・・・・・ 38

目 次



© 2021 Daito Trust Construction Co., Ltd. 2

Financial Results, Year ended March 2021

Ⅰ. 2021年３月期の実績
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2021年3月期

実 績
減収減益も、計画を上回る実績で着地

主要指標
受注高 3,588 億円（前期比 △30.9%）

居住用３月入居率 97.8 ％(前年同月比 +0.6p)

経営指標
ＲＯＥ 20.9 ％（前期比 △9.7p）

売上高営業利益率 5.8 ％（前期比 △2.3p）

株主還元
配当性向 50 ％維持

年間配当金 455 円（前期比 △198円）

ハイライト（2021年3月期実績）
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損益（連結ＰＬ）

■売上高 ■営業利益

■経常利益 ■親会社株主に帰属する当期純利益
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1兆4,889億円
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計画 1兆4,800億円
（達成率:100.6%）

計画 800億円
（達成率:108.4%）

計画 560億円
（達成率:111.2%）

計画 840億円
（達成率:107.9%）

△32.2%

△31.1%△31.9%

：前期比
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■ 前期比の主な増減要因 (営業利益 △412億円）

完成工事総利益

＜△546億円＞

・完成工事高の減少（5,511億円→4,017億円）

・総利益率の低下（28.9%→26.0%）

△431.2億円

△115.2億円

不動産事業総利益

＜+103億円＞

・一括借上事業 利益増加

・家賃保証事業 利益増加

・不動産仲介事業 利益増加

・周辺商品 利益増加

・電力事業 利益増加

・原状回復・営繕工事 利益減少

＋69.5億円

＋25.8億円

＋6.6億円

+4.9億円

＋2.5億円

△5.9億円

その他の事業総利益

＜+7億円＞

・インヴァランス 利益計上

・ガス供給事業等 利益増加

・金融事業 利益増加

・海外ホテル事業等 利益減少

・その他

＋15.2億円

＋14.5億円

＋6.1億円

△34.4億円

＋5.6億円

販管費

＜+24億円＞

・人件費の増加

・広告宣伝費の減少

・会議・研修費の減少

・その他費用（交通費の減少等）

△2.5億円

＋10.0億円

＋9.3億円

＋6.9億円

損益（営業利益増減要因）〈前期比〉
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■ 期初計画比の主な増減要因 (営業利益 ＋67億円）

完成工事総利益

＜＋17億円＞

・完成工事高の減少（4,070億円→4,017億円）

・総利益率の上昇（25.3%→26.0%）

△13.3億円

＋30.1億円

不動産事業総利益

＜+29億円＞

・一括借上事業 利益増加

・家賃保証事業 利益増加

・不動産仲介事業 利益増加

・原状回復・営繕工事 利益減少

＋22.6億円

＋8.0億円

+3.5億円

△5.1億円

その他事業総利益

＜＋20億円＞

・インヴァランス 利益計上

・介護事業 利益増加

・ガス供給事業等 利益増加

・海外ホテル事業 利益減少

・その他

＋15.2億円

＋2.3億円

＋2.1億円

△3.2億円

＋3.7億円

販管費

＜＋1億円＞

・人件費の減少

・その他費用の増加（ｲﾝｳﾞｧﾗﾝｽ社経費、コロナ関連等）

＋15.7億円

△14.8億円

損益（営業利益増減要因）〈期初計画比〉
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完成工事高 5,511 4,017 （△27.1%）

完成工事総利益 1,591 1,044 （△34.3%）

営業利益 773 326 （△57.8%）
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■売上高 ■完成工事総利益 ■営業利益

セグメント別損益（建設事業①）

計画
4,070億円

計画
275億円

計画
1,028億円
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30.1% 28.9%
26.0%

15.7% 14.0%
8.1%
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総利益率 営業利益率

前期差異 △2.9p 内訳

①労務費 △1.8p
②資材費 ±0.0p
③為替・輸入資材 △0.2p
④繰延利益の増加 △0.9p

■総利益率・営業利益率

セグメント別損益（建設事業②）

2020/3 2021/3 （前期比）

総利益率 28.9% 26.0% （△2.9p）

営業利益率 14.0% 8.1% （△5.9p）

計画差異 ＋0.7p 内訳

①労務費 ＋0.1p
②資材費 ±0.0p
③為替・輸入資材 △0.2p
④繰延利益の減少 ＋0.8p

(計画 25.3%)
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（単位：億円）

2020/3 2021/3 （前期比）

売上高 9,736 10,142 （+4.2%）

売上総利益 987 1,090 （+10.5%）

営業利益 565 632 （+12.0%）
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計画
10,130億円

計画
1,062億円

計画
617億円
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9.6% 10.1% 10.8%

4.8%
5.8% 6.2%
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■総利益率・営業利益率

セグメント別損益（不動産事業②）

2020/3 2021/3 （前期比）

総利益率 10.1% 10.8% （+0.7p）

営業利益率 5.8% 6.2% （+0.4p）
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（単位：億円）

2020/3 2021/3 （前期比）

売上高 614 729 （+18.6%）

売上総利益 246 253 （+2.8%）

営業利益 127 133 （+5.0%）
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■売上高 ■売上総利益 ■営業利益

セグメント別損益（その他事業）

計画
600億円

計画
233億円

計画
120億円
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（単位：億円）

[ ]：前年同期との差
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販管費 売上高販管費率

■販管費・売上高販管費率

（億円）

損益（販管費）

2020/3 2021/3 （前期比）

販管費 1,545 1,521 （△1.5%）

売上高販管費率 9.7% 10.2% ［＋0.5p］

前期差異 △24億円 内訳

①人件費 ＋ 2億円
②広告宣伝費 △10億円
③会議・研修費 △ 9億円
③その他 △ 7億円

計画
1,523億円
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（単位：億円）

2021年3月末2020年3月末

財務状況（連結ＢＳ）

流動資産

4,906

固定資産

3,896

流動負債
3,185 

固定負債
2,756

純資産
2,861

流動資産

5,071
（+165）

固定資産

4,123
（+227）

流動負債
2,990

（△195）

固定負債
3,121

（+365）

純資産
3,082

（＋221）

資産合計 8,802億円 資産合計 9,194億円
（+392億円）

自己資本比率 32.5%

ＢＰＳ 4,186.91円

ＥＰＳ 1,306.71円

※ＢＰＳ:１株当たり純資産
※ＥＰＳ:１株当たり四半期(当期)純利益

自己資本比率 33.7%

ＢＰＳ 4,558.91円

ＥＰＳ 909.31円
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1,599 

1,987 

+984 

△247

△343

△5

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

現金及び現金同等物の

期首残高

営業活動によるCF

投資活動によるCF

財務活動によるCF

現金及び現金同等物

に係る換算差額

現金及び現金同等物の

四半期末残高

財務状況（連結ＣＦ）

（億円）

現金及び現金同等物
の期首残高

投資活動によるCF

財務活動によるCF

現金及び現金同等物
の期末残高

営業活動によるCF

現金及び現金同等物
に係る換算差額

主に
・ ｲﾝｳﾞｧﾗﾝｽ社株式の取得 （△130億円）
・ 有形固定資産の取得 （△ 75億円）
・ 無形固定資産の取得 （△ 58億円）

主に
・ 税金等調整前当期純利益 （＋907億円）
・ 減価償却費 （＋158億円）
・ 売上債権の減少 (＋245億円)
・ 一括借上修繕引当金の増加 (＋179億円)
・ 法人税等の支払い （△515億円）

主に
・ 配当金の支払い （△377億円)
・ 自己株式(ESOP)の取得 （△113億円）
・ 長期借入金の借換・借入 （＋107億円）
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Key Figures

Ⅱ. 主要指標の実績
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受注工事残高 7,568億円（前期比 △8.8%）

受注高 3,588億円（前期比 △30.9%）

受注関連（受注高・受注工事残高）

■受注高 ■受注工事残高
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5,192

2Q

1Q

3Q

主に第１四半期の
新型コロナによる影響

・緊急事態宣言の発出に伴う
営業活動の休止

・感染拡大防止の観点からの
ダイレクトセールスの自粛

4Q
3,588億円
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3,140
2,813人

1,323 
1,013 
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20/3 21/3

営業担当者数 １人当たり受注高営業担当者数
（人）

1人当たり受注高
（万円/人・月）

受注関連（受注効率）

１人当たり受注高 1,013万円/月（前期比 △310万円）

営業担当者数〈期末〉 2,813人（前期比 △327人）
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※１ 中層比率=3階以上の賃貸建物受注件数/全受注件数 ※２ 全建替比率=建替受注件数/全受注件数
当社物件建替比率=当社既存物件の建替受注件数/全受注件数

21.1% 20.1%
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20/3 21/3

38.2% 37.2%

6.4% 6.3%
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60%

20/3 21/3

全建替比率

当社物件建替比率
（内数）

受注関連（中層比率・建替比率）

建替比率 37.2%（前期比△1.0p）

中層比率 20.1%（前期比△1.0p）

■中層比率※１ ■建替比率※２
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※2 キャンセル率=キャンセル金額/新規受注金額
受注額=新規受注金額－キャンセル金額

※1 受注単価=新規受注金額/受注件数

受注関連（受注単価・キャンセル率）

キャンセル率 35.6%（前年同期比 ＋8.3p）

受注単価 1億405万円（前年同期比 △883万円）

■受注単価※１ ■キャンセル額・キャンセル率※２
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受注関連（受注件数・ルート）

21/3期 通期

リピート
65.4%

リピート
65.9%

新規
34.1%

新規
34.6%

20/3期： 3,819件 21/3期： 3,178件
(前期比△16.8% △641件)

■ リピート受注件数 ■ 新規顧客受注件数

20/3期： 2,019件 21/3期： 1,645件
(前期比△18.5% △374件)
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入居斡旋関連（入居斡旋件数）

事業用 2,310件（前期比 +2.1%）

居住用 335,056件（前期比 +0.7%）

入居者斡旋件数 337,366件（前期比 +0.8%）

332,591 335,056件

103.7% 100.7%
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※他社管理建物の斡旋件数を含む
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※家賃ベース入居率＝１－（空室物件の借上家賃支払額／家賃総額）

97.2% 97.8%

70%

80%

90%

100%

20/3 21/3

98.7% 98.8%

70%

80%

90%

100%

20/3 21/3

健全水準（居住用：96%・事業用：94%）を継続して維持

入居斡旋関連（家賃ベース入居率※）

事業用入居率 98.8%（前年同月比 ＋0.1p）

居住用入居率 97.8%（前年同月比 ＋0.6p）

■居住用 ■事業用

96% 94%
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空家数

※件数入居率＝１－（空室数／管理戸数）

入居斡旋関連（件数入居率※）

事業用件数入居率 98.3%（前年比 ＋0.2p）

居住用件数入居率 98.9%（前年比 ＋0.4p）

■居住用 ■事業用

入居率 空家数

（戸）
（戸）
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Financial Forecasts, Year ending March 2022

Ⅲ. 2022年3月期の計画
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22/3期計画（連結ＰＬ）

■売上高 ■営業利益

■経常利益 ■親会社株主に帰属する当期純利益
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18,000

20/3 21/3 22/3

（億円）

1,279

867 940億円

0

300

600

900

1,200

1,500

20/3 21/3 22/3

（億円）

1,330

906
970億円

0

300

600

900

1,200

20/3 21/3 22/3

（億円）
903

622 650億円

0

200

400

600

800

1,000

20/3 21/3 22/3

（億円）

（計画） （計画）

（計画） （計画）

＋5.4%

＋8.4%

＋4.4%＋7.1%

：前期比

25
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〔 〕：前期との差

22/3期計画（完工計画）

（単位：億円）

（億円）

前期差異 ±0.0p 内訳

①労務費 ＋0.4p
②資材費 ±0.0p
③為替・輸入資材 △1.5p
④繰延利益の減少 ＋1.1p

（単位：億円）

2021/3 2022/3(計画) （前期比）

完成工事高 4,017 4,300 （＋7.0%）

完成工事総利益 1,044 1,120 （＋7.2%）

完成工事総利益率 26.0% 26.0% 〔±0.0p〕

■完成工事高・完成工事雄利益率

5,511 

4,017 4,300億円

28.9%

26.0% 26.0%

25%

30%

35%

40%

0

3,000

6,000

9,000

20/3 21/3 22/3

完成工事高 完成工事総利益率

（計画）

26
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受注計画 5,200億円（前期比 +44.9％）

22/3期計画（受注計画）

■受注高

5,192

3,588

5,200億円

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

20/3 21/3 22/3

（億円）

3,140 
2,813 2,850人

1,323 
1,013 

1,520 

0

1,000

2,000

3,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

20/3 21/3 22/3

営業担当者数 １人当たり受注高

営業担
当者数
（人）

1人当たり受注高
（万円/人・月）

■営業人員・1人当たり受注高

１人当たり受注高 1,520万円/月（前期比 +507万円）

営業担当者数〈期末計画〉 2,850人（前期比 ＋37人）

（計画） （計画）
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建設事業の注力分野

２． 新規チャネルの拡大

営業人員の増強
✔ 採用活動の更なる強化継続・育成

→ 早期の要員増強と育成強化により受注拡大

オンラインセミナー等
の強化

✔ 新型コロナウイルスを踏まえた手法確立

→ リアル／オンラインで顧客獲得機会の創出

非住宅分野の拡大
✔ 流通開発部門の人員増強・首都圏特化の営業部門新設

→ 新たな強化テナントの開拓

顧客サポート強化
✔ 顧客訪問専任スタッフの配置拡大

→ 築古物件の建替、紹介情報等の取得

１． 既存戦略の拡大

ＭＡの活用

（ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ･ｵｰﾄﾒｰｼｮﾝ）

✔ ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ等を活用した営業スキーム構築

→ 新たな顧客層の掘り起こし

法人営業
✔ 全国11支店へ配置拡大・首都圏に専任部署新設

→ 金融機関や法人等とのグリップ強化・紹介拡大

リフォーム営業
✔ 技術者主導のリフォーム企画営業部署を新設

→ 築古物件のリフォーム提案から建替提案へ
28
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当期見通し（不動産事業）

■不動産事業売上高・営業利益

7,238 

8,713 

10,142 
10,550億円

155 334 632 650億円

2014年度 2017年度 2020年度 2021年度

売上高 営業利益

（単位：億円） 2014年度 2020年度 伸び率 差 主な成長ドライバー

一括借上 6,646 9,225 138% +2,579 入居率、管理戸数

営繕工事 296 302 102% +6 管理戸数

不動産仲介 146 203 139% +57 入居斡旋件数、管理戸数

家賃保証 36 167 463% +131 入居斡旋件数、管理戸数

電 力 23 75 326% +52 太陽光パネル設置棟数

その他 88 168 190% +80 管理戸数、入居斡旋件数

■管理戸数(居住用)・家賃ベース入居率

▼不動産事業売上高の内訳

864,678 

1,036,640 
1,169,382 1,202,200戸

96.7% 97.2% 97.8% 97.4%

2015/3 2018/3 2021/3 2022/3

(2.1%) (3.8%) (6.2%)

( )：営業利益率

(6.2%)

（計画） （計画）
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１． 管理ストックの拡大

当期見通し（不動産事業強化策）

他社施工物件の管理受託

２． 入居者様サービスの拡充

オンライン・プラットフォームの構築

2021年10月

入居者様を中心とした
サービス展開

2022年

会員数の拡大・
サービスの拡充

2023年

全体事業収益の

最大化

→ ストック収益の拡大

■ 想定スケジュール

生活に纏わるあらゆるサービスを集めた

オンライン・プラットフォームを構築

ウェブやスマートフォンアプリ等を通して

お客様にサービスを提供

→ 将来の建替需要の確保
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22/3期計画（入居者斡旋件数）

事業用 2,300件（前期比 △0.4%）

居住用 342,200件（前期比 ＋2.1%）

入居者斡旋件数 344,500件（前期比 ＋2.1%）

※他社管理建物の斡旋件数を含む

■居住用 ■事業用

332,591 335,056 342,200件

97.2% 97.8% 97.4%

70%

80%

90%

100%

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

450,000

20/3 21/3 22/3

入居者斡旋件数 入居率

2,263 2,310 2,300件

98.7% 98.8% 98.8%

70%

80%

90%

100%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

20/3 21/3 22/3

入居者斡旋件数 入居率

（件） （件）

（計画） （計画）
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Shareholder Return

Ⅳ. 株主還元
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株主還元（配当金）

2１/3期 配当金

583円 606円 653円

455円 472円

0

200

400

600

800

18/3 19/3 20/3 21/3 22/3

計画 408 円/株

(円)

実績 455 円/株（前期比 △１98円減配）

配当性向 ５０% 継続

（中間配当２０４円 期末配当２５１円 ）

計画比

＋４７円

2２/3期 配当金（計画）

計画 472 円/株（前期比 +１7円増配）

（中間配当２３６円 期末配当２３６円 ）

(計画)

■ 年間配当金

配当性向 ５０% 計画
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Topics

Ⅴ. トピックス
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新型コロナウイルス感染拡大に伴う対応

建築営業

お客様へ最大限配慮した営業活動を継続

・３密や滞在時間等に配慮したダイレクトセールスを実施

・テレコールやＤＭなどインサイドセールスも一部併用

施工現場

密集しないようソーシャルディスタンスを確保した上で継続

・現場入場者は必要最小限とし、１部屋１名での作業を徹底

・２ｍ以上の間隔確保を徹底

入居斡旋

お客様・スタッフの安全を確保しつつ営業活動を継続

・店舗内の人数を最小限に抑えるよう出社人数等を調整

・事前予約来店やＩＴ重説等の利用を促進

その他

・出社率30%以下 → 在宅勤務やフレックス勤務の活用

・事業所閉鎖無し → 感染者発生状況によって閉鎖も検討

・移動制限 → 対象エリア⇔対象外エリアの移動は原則禁止

その他エリアにおいても、引き続き最大限の感染防止策を徹底し、
感染拡大防止に努めております

最大限の配慮や注意をしつつ、営業活動を継続

■ 緊急事態宣言発出エリア（４都府県）の活動状況
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トピックス（環境への取り組み）

脱炭素に向けた取り組み

太陽光パネルの設置棟数を増加

日本初のLCCM賃貸集合住宅を開発

✔ 断熱性能の強化により、省エネ性能を向上

✔ 太陽光パネルの搭載容量を最大限増加

✔ 製材の乾燥に再生可能エネルギーを利用

■LCCM(ﾗｲﾌ・ｻｲｸﾙ・ｶｰﾎﾞﾝ・ﾏｲﾅｽ)とは
建物の建設から廃棄までのCO2排出量を
マイナスにする脱炭素住宅

約 1万5,000 棟 〈現在〉

(発電量：約208GWｈ）

約 2万5,000 棟
(発電量：約３３３GWh）

東京ドーム換算２３．７面分 ７７,０００世帯分に相当
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トピックス（環境への取り組み）

SBT・RE100・EP100の進捗状況

イニシアティブ 認定・加入
実績

長期目標
2018年 2019年

温室効果ガス削減

Scope1･2
2020年3月
再認定

(SBT1.5℃水準)

削減率（2017年度比）

3.3％ 13.0％ 55％
（2030年）

Scope3
2019年1月

認定

(SBT2℃水準)

5.8％ 20.2％ 16％
（2030年）

エネルギー効率の向上

2020年
9月加入

エネルギー効率（2017年度比）

1.0倍 1.1倍 2倍
（2030年）

事業活動消費電力の
100％再生可能エネルギー化

2019年
1月加入

再生可能エネルギー導入率（電力）

0％ 0％ 100％
(2040年)

※2020年度実績は６月ごろ確定予定
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Appendix

Ⅵ. 参考資料
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建設事業 20/3 21/3 前期比 22/3 計画

完成工事高 551,103 401,709 △27.1% 430,000

完成工事総利益 159,111 104,470 △34.3% 112,000

（完成工事総利益率） 28.9% 26.0% △2.9p 26.0%

営業利益 77,391 32,631 △57.8% 40,000

（営業利益率） 14.0% 8.1% △5.9p 9.3%

（単位：百万円）

不動産事業 20/3 21/3 前期比 22/3 計画

不動産事業売上高 973,694 1,014,262 +4.2% 1,055,000

不動産事業総利益 98,731 109,078 +10.5% 113,000

（不動産事業総利益率） 10.1% 10.8% +0.7p 10.7%

営業利益 56,514 63,273 +12.0% 65,000

（営業利益率） 5.8% 6.2% +0.4p 6.2%

その他の事業 20/3 21/3 前期比 22/3 計画

その他の事業売上高 61,494 72,943 +18.6% 85,000

その他の事業総利益 24,620 25,315 +2.8% 29,000

（その他の事業総利益率） 40.0% 34.7% △5.3p 34.1%

営業利益 12,721 13,362 +5.0% 14,000

（営業利益率） 20.7% 18.3% △2.4p 16.5%

セグメント別の損益＜21/3期＞

39
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（単位：百万円） 20/3 21/3 前期比 22/3 計画

売上高 553,359 404,107 △27.0% 432,000

建設事業 551,382 401,712 △27.1% 430,000

不動産事業等 1,977 2,395 +21.1% 2,000

売上総利益 168,176 112,178 △33.3% 114,200

建設事業 166,764 110,441 △33.8% 112,800

不動産事業等 1,412 1,737 △23.0% 1,400

販管費 112,702 104,490 △7.3% 104,200

営業利益 55,474 7,688 △86.1% 10,000

経常利益 97,875 51,056 △47.8% 55,000

当期純利益 78,464 46,767 △40.4% 48,000

単体の損益＜21/3期＞

40
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※１ 賃貸経営受託システムにおける大東建託パートナーズによるサブリース契約

※２ 主に品川イーストワンタワー

不動産事業 売上構成＜21/3期＞

19/3 20/3 21/3 22/3 計画

（単位：百万円） 金額 （構成比） 金額 （構成比） 金額 （構成比）
前年

同期比
金額

一括借上※１ 843,537 (91.3%) 884,186 (90.8%) 922,570 (91.0%) +4.3% 954,000

営繕工事 26,612 (2.9%) 32,023 (3.3%) 30,222 (3.0%) △5.6% 32,500

不動産仲介 19,048 (2.0%) 20,302 (2.1%) 20,324 (1.9%) +0.1% 23,600

家賃保証事業 13,007 (1.4%) 14,256 (1.5%) 16,740 (1.7%) +17.4% 18,500

電力事業 7,306 (0.8%) 7,241 (0.7%) 7,526 (0.7%) +3.9% 7,600

賃貸事業※２ 6,401 (0.7%) 6,628 (0.7%) 6,744 (0.7%) +1.7% 6,800

その他 8,199 (0.9%) 9,056 (0.9%) 10,133 (1.0%) +11.9% 12,000

合計 924,112 (100.0%) 973,694 (100.0%) 1,014,262 (100.0%) +4.2% 1,055,000

41
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建設事業

大東建設 大東スチール

（単位：百万円） 20/3 21/3 前期比
22/3  
計画

20/3 21/3 前期比
22/3  
計画

売上高 7,385 5,775 △21.8% 7,303 4,885 3,956 △19.0% 4,235

売上総利益 383 354 △7.7% 410 216 150 △30.6% 157

販管費 179 147 △17.5% 185 86 84 △2.2% 85

営業利益 204 206 +1.0% 225 130 65 △49.5% 72

経常利益 277 270 △2.8% 291 127 64 △49.6% 69

当期純利益 189 184 △2.5% 202 80 42 △47.4% 48

主要子会社の損益（建設事業）＜21/3期＞

42
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不動産事業

大東建託パートナーズ 大東建託リーシング

（単位：百万円） 20/3 21/3 前期比
22/3  
計画

20/3 21/3 前期比
22/3  
計画

売上高 932,812 970,082 +4.0% 1,004,010 25,394 27,587 +8.6% 28,152

売上総利益 74,274 77,808 +4.8% 79,404 10,949 13,256 +21.1% 12,206

販管費 21,396 23,685 +10.7% 23,369 6,465 7,135 +10.4% 10,150

営業利益 52,878 54,123 +2.4% 56,035 4,483 6,121 +36.5% 2,055

経常利益 53,874 55,066 +2.2% 56,972 5,262 7,228 +37.3% 3,017

当期純利益 36,869 39,324 +6.7% 39,295 3,223 4,268 +32.4% 1,803

主要子会社の損益（不動産事業①）＜21/3期＞

43
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不動産事業

ハウスリーブ ハウスコムグループ

（単位：百万円） 20/3 21/3 前期比
22/3  
計画

20/3 21/3 前期比
22/3  
計画

売上高 14,256 16,740 +17.4% 18,500 13,015 12,290 △5.6% 14,698

売上総利益 13,531 16,108 +19.0% 17,822 11,063 10,560 △4.5% 12,938

販管費 3,453 4,544 +31.6% 4,822 10,065 10,249 +2.0% 12,519

営業利益 10,077 11,563 +14.7% 13,000 997 310 △69.5% 418

経常利益 10,088 11,573 +14.7% 13,008 1,163 535 △54.8% 578

当期純利益 7,075 8,010 +13.2% 9,025 659 321 △54.3% 383

主要子会社の損益（不動産事業②）＜21/3期＞

44
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その他の事業（金融事業）

大東ファイナンス 少額短期保険ハウスガード Ｄ．Ｔ．Ｃ

（単位：百万円） 20/3 21/3 前期比
22/3
計画

20/3 21/3 前期比
22/3
計画

20/3 21/3 前期比
22/3
計画

売上高 2,337 2,372 +1.5% 2,300 3,665 4,370 +19.2% 4,501 3,127 13,487 +331.3% 16,790

売上総利益 2,024 2,001 △1.1% 1,755 1,418 1,725 +21.6% 1,924 916 2,033 +121.8% 1,719

販管費 262 263 +0.3% 268 1,196 1,327 +11.0% 1,510 16 26 +63.7% 25

営業利益 1,761 1,737 △1.3% 1,487 222 397 +78.9% 413 900 2,007 +122.9% 1,694

経常利益 1,495 1,421 △4.9% 1,015 222 397 +78.9% 413 900 2,006 +122.9% 1,694

当期純利益 1,036 984 △5.1% 1,058 160 287 +78.7% 287 900 2,006 +122.9% 1,694

主要子会社の損益（金融事業）＜21/3期＞

45
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主要子会社の損益（その他の事業①）＜21/3期＞

※2020/10/1～2021/3/31

（みなし取得日：2020/10/1）

46

その他の事業（エネルギー事業、介護･保育事業、投資マンション事業）

ガスパルグループ ケアパートナー インヴァランス※

（単位：百万円） 20/3 21/3 前年比
22/3
計画

20/3 21/3 前年比
22/3
計画

20/3 21/3 前年比
22/3
計画

売上高 29,132 32,265 +10.8% 33,802 13,217 14,099 +6.7% 15,300 － 12,158 － 19,887

売上総利益 14,207 15,591 +9.7% 16,846 1,406 1,535 +9.2% 1,816 － 1,825 － 3,206

販管費 7,516 7,862 +4.6% 8,496 1,146 1,146 +0.0% 1,316 － 1,330 － 2,631

営業利益 6,691 7,729 +15.5% 8,350 259 388 +50.1% 500 － 494 － 575

経常利益 6,326 7,144 +12.9% 7,608 228 365 +59.6% 480 － 503 － 552

当期純利益 4,026 4,976 +23.6% 5,278 116 219 +88.4% 331 － 407 － 382
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その他事業（海外事業）

DAITO ASIA DEVELOPMENT
(MALAYSIA) SDN.BHD.

DAITO ASIA DEVELOPMENT
(MALAYSIA)Ⅱ SDN.BHD.

（単位：百万円） 20/3 21/3 前期比
22/3  
計画

20/3 210/3 前期比
22/3  
計画

売上高 2,915 701 △75.9% 1,359 3,990 1,232 △69.1% 1,808

売上総利益 1,302 △204 △115.7% 264 1,897 △43 △102.3% 287

販管費 967 528 △45.4% 657 1,338 747 △44.1% 844

営業利益 335 △732 △318.5% △393 558 △791 △241.8% △557

経常利益 298 △693 △332.4% △413 413 △734 △277.7% △571

当期純利益 275 △501 △282.0% △413 314 △730 △332.2% △571

主要子会社の損益（その他の事業②）＜21/3期＞
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（単位：百万円） 19/3 20/3 21/3 前期比 22/3 計画

居住用 587,156 470,248 303,902 △35.4% 464,500

賃貸住宅 584,478 467,574 301,362 △35.5% 462,000

戸建住宅 2,678 2,674 2,540 △5.0% 2,500

事業用 6,188 7,125 11,781 +65.3% 13,000

営繕工事等 41,929 41,896 43,116 +2.9% 42,500

合 計 635,273 519,271 358,801 △30.9% 520,000

受注工事高・完成工事高

（単位：百万円） 19/3 20/3 21/3 前期比 22/3 計画

居住用 600,272 536,551 383,554 △28.5% 413,000

賃貸住宅 597,547 534,334 381,219 △28.7% 410,500

戸建住宅 2,724 2,216 2,335 +5.4% 2,500

事業用 3,315 5,175 6,316 +22.1% 7,000

営繕工事等 32,802 41,400 42,061 +1.6% 42,500

合 計 636,391 583,127 431,932 △25.9% 462,500

■受注工事高

■完成工事高
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20/3末 21/3末 22/3末(計画)

建築営業 技術者 賃貸営業 総人員（右軸）
（人）

※ お客様サポート課（顧客専任）を含む

職種別社員数の推移（主要３社）

（単位：人） 20/3 21/3 増減 22/3末計画

総人員(主要３社) 13,595 13,328 △267 13,600

建築営業人員※ 3,140 2,813 △327 2,850

技術者 3,486 3,297 △189 3,200

賃貸営業人員 1,540 1,627 ＋87 1,670

（人）
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受注高の前期比較（通期・４Ｑ）

5,192 

3,588億円
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■通期比較 ■４Ｑ比較

415億円
減少

① 件数による影響 △1,147億円
（5,838件 → 4,822件）

② キャンセルによる影響 △32億円
（27.3% → 35.6%）

③ 単価による影響 △425億円
（11,288万円/件 → 10,405万円/件）

④ 契約変更等による影響 ±0億円
（556億円 → 556億円）

① 件数による影響 △151億円
（1,685件 → 1,546件）

② キャンセルによる影響 △37億円
（24.1% → 24.8%）

③ 単価による影響 △71億円
（10,910万円/件 → 10,445万円/件）

④ 契約変更等による影響 ＋14億円
（153億円 → 168億円）

・商品構成の変更

・新型コロナウイルス影響
ｰ お客様マインド低下
ｰ 営業活動の制約

・融資の厳格化
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受注高（4-3月） 前年同期比

1,172

（
う
ち
首
都
圏
）

前年同期比

全社平均

△31.6%

(△35.5%)

地域別の受注高

受注高
（億円）

※首都圏…東京都、神奈川県、千葉県、埼玉県の１都３県
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着工戸数
（戸）

当社着工シェア

（48,923)

(32,020)

※（ ）の数値は当社着工戸数

貸家着工戸数と当社着工シェアの推移

（57,193)

〔国土交通省：住宅着工統計〕
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当社着工戸数（4-3月） 当社着工シェア（4-3月）

8,771

（
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当社
着工シェア

全社平均

10.6%

(5.7%)

地域別の当社着工戸数と着工シェア

着工戸数
（戸）

※首都圏…東京都、神奈川県、千葉県、埼玉県の１都３県
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家賃ベース入居率 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3 前年同月比

居住用 96.9％ 97.2％ 97.4％ 97.2% 97.8% +0.6p

事業用 98.3％ 98.4％ 98.8％ 98.7% 98.8% +0.1p
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17/3 17/9 18/3 18/9 19/3 19/9 20/3 20/9 21/3

居住用 事業用

家賃ベース入居率

入居率（家賃ベース）の推移
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2020/3入居率 2021/3入居率

全地域において高い入居率を維持

地域別家賃ベース入居率（３月：居住用）

全社平均

97.8%
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■居住用 ■事業用

管理戸数・管理家賃総額の推移
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2020年3月期 2021年3月期

顧客の建築資金調達先シェア（融資確定ベース）

地方銀行

52.2%

住宅金融

支援機構

21.2%

信用金庫

9.2%

都市銀行

4.5%

農協・漁協

7.0%

その他

5.8%

総額 6,459億円

地方銀行

47.9%

住宅金融

支援機構

23.2%

信用金庫

8.5%

都市銀行

5.8%

農協・漁協

6.6%

その他

8.0%

総額 7,565億円
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見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

１．免責
当社は、本説明会のプレゼンテーションおよび配布資料に掲載する情報に関しましては、細心

の注意を払っております。しかしながら、その正確性、信頼性、安全性等に関しての保証はいた
しかねます。また当社は、将来の予測等に関する情報をご提供する場合がありますが、これら情
報はある時点における当社予測であり、不確実なものであることをご認識下さい。

２．著作権等
この資料で提供される全ての情報は、著作権法およびその他の法律により保護されています。

無断での引用や転載、複製は禁じられております。


