
新５ヵ年計画 ＜成長プラン＞

2024年3月期計画:売上高２.2兆円 営業利益1,800億円

夢や将来を託され、継続した成⾧ができる企業へ



2

6,300 

7,620 

4,770 

2,600 2,720 

766 1,290 1,210 

1,000 1,244 

1,757 
1,920 1,900 

2,420 

4,060 
4,500 

6,140 
5,550 

5,140 

3,300 

4,510 

5,730 

7,430 
8,020 

9,551 

13,425 

15,980 

15,295 

18,390 

15,430 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

営業利益（億円） 売上高（億円） 株価（円）

株価

株価

売上高

売上高（億円）
株価（円）

営業利益（億円）

名証２部上場
H1.3.17
初値4,560円

東証１部上場
H4.2.5
初値10,000円

売上１兆円突破
（37期/2010年）

時価総額
１兆円突破

（41期/2014年7月31日）

上場来高値
2017年12月29日

23,550円

営業利益

売上高

営業利益

平成元年

売上 1,051億円

営業利益 138億円

平成10年

売上 2,312億円

営業利益 219億円

平成20年

売上 9,548億円

営業利益 703億円

平成30年

売上 15,912億円

営業利益 1,270億円

1992年（平成4年）
・生産緑地法の改正

2005年（平成17年）
・保険業法改正

2008年（平成20年）
・ﾘｰﾏﾝｼｮｯｸ

倉庫・工場から
アパ・マンへの展開

賃貸経営受託システム
（一括借上）開始

大東建託株式会社 平成30年間の歩み

1989年
平成元年

1998年
平成10年

2008年
平成20年

2018年
平成30年
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・土地オーナー様へ建物賃貸事業を提案
・直接施工による高品質の賃貸建物を提供

・多様なメディアやチャネルを活用した
入居者募集・斡旋

・建物賃貸事業の管理・運営

賃貸経営の「企画～設計・施工～入居者斡旋～管理・運営」のサポートをお引き
受けし、様々なリスクを軽減する賃貸経営受託システム（一括借上）

コア事業である賃貸住宅の建設・不動産事業を軸に成⾧
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建設事業と不動産事業という2つのコア事業で成⾧
建設事業 不動産事業
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建設事業
6097億円

不動産事業
9241億円

その他事業
572億円

5ヵ年ごとの売上・利益構成

2005 2010 2015 2018

2005 2010 2015 2018

建設 不動産 その他

売
上
高

営
業
利
益

13,531
億円9,726

億円4,917
億円

15,911
億円

建設事業
801億円

不動産事
業

368億円

その他事
業

101億円

557
億円

711
億円

915
億円

1,270
億円



5

世帯数が減少に転じる今後は、平成のような大きな成⾧は難しい市場環境

『ステークホルダーに夢や将来を託され、
継続して成⾧できる企業へ』

賃貸住宅市場を取り巻く環境と今後の展望

世帯数ピーク（2023年）
5,418万世帯

さらなる成⾧を目標とした 新５ヵ年計画（令和・新成⾧プラン）

世帯数

人口
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令和での持続的成⾧に向けて、まずやるべきはコア事業（賃貸住宅分野）の強化
〔建設事業〕オーナー様に対し、⾧期的なサポートの提供
〔不動産事業〕入居者様に選んでもらえるお部屋と暮らしの提供

新成⾧プラン全体像

コア事業
（賃貸住宅分野）
建設・不動産
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コア事業の深化

コア事業の深化と賃貸市場の拡大によりシェア拡大

市場の拡大

新成⾧プラン全体像

コア事業
（賃貸住宅分野）
建設・不動産
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〔総合賃貸業〕商業施設、レンタルオフィス、ホテル、寮など

賃貸業の領域拡大

総合賃貸業

新成⾧プラン全体像

コア事業
（賃貸住宅分野）
建設・不動産

国内外
不動産投資

レンタル
オフィス

商業・物流
施設

ホテル・寮

海外事業
開発

いい部屋
現地法人

保険・
決済代行

高齢者住宅
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〔生活支援サービス業〕エネルギー、介護・保育のみならず、
その他サービス事業へ領域拡大

生活支援サービス業

新成⾧プラン全体像

訪問介護
看護

家事代行

発電・売電

手数料
サブスクリプション

総合賃貸業

コア事業
（賃貸住宅分野）
建設・不動産

国内外
不動産投資

レンタル
オフィス

商業・物流
施設

ホテル・寮

海外事業
開発

いい部屋
現地法人

保険・
決済代行

高齢者住宅

水

物販

ガス供給

資産管理
ﾌﾟﾗｯﾄ
ﾌｫｰﾑ

デイサービス

保育
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賃貸住宅専業から総合賃貸業を核とした生活総合支援企業へ

新成⾧プラン全体像

生活支援サービス業

訪問介護
看護

家政婦

発電・売電

手数料
サブスクリプション

総合賃貸業

コア事業
（賃貸住宅分野）
建設・不動産

国内外
不動産投資

レンタル
オフィス

商業・物流
施設

ホテル・寮

海外事業
開発

いい部屋
現地法人

保険・
決済代行

高齢者住宅

水

物販

ガス供給

資産管理
ﾌﾟﾗｯﾄ
ﾌｫｰﾑ

デイサービス

保育

Maas

シェアリング
エコノミー

スマート
タウン

外国人
労働者

IOT

ＡＩの進化

高齢化

単身世帯増
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コア事業の深化

首都圏の強化

着工シェア拡大
ストックシェア増大

他社物件の建替など

コア事業の強化策

現在のストックシェア:6%
(112万戸/1,851万戸)

年間6万戸供給で
ストックシェア+0.3%
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賃貸市場の拡大

持ち家

65%
持ち家

65%－α

賃貸

35%
賃貸

35%＋α

単身・子育てからセカンドライフまで

共同住宅だけでなく、戸建賃貸供給

【サ高住 エルダーガーデン】 【戸建賃貸 cocodate】

コア事業の強化策

未来現在
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商業施設、物流、ホテル、寮、国内外不動産投資など

マレーシアホテル 海外不動産投資

シェア事業 レンタルオフィス

総合賃貸業

【ﾋﾙﾄﾝ ｸｱﾗﾙﾝﾌﾟｰﾙ/ﾙ･ﾒﾘﾃﾞｨｱﾝ･ｸｱﾗﾙﾝﾌﾟｰﾙ】 【レストンBLVD（ワシントン）】

【.BASE 虎ノ門】
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エネルギー、介護・保育、その他新分野を検討

生活支援サービス

エネルギー 介護・保育

その他サービス事業

【LPガス事業】

【ケアパートナー】【太陽光発電事業】

【キッズパートナー】

入居者向け通販サイト
【DK SELECT MALL】

入居者専用アプリ
【DK SELECT 進化する暮らし】

連帯保証人・身元引受人不要
【シルバープラン】



15 コア事業の強化継続【 建設事業 】

・土地活用や資産承継をお考えの
土地オーナー様へ、立地条件や
周辺環境、入居者ニーズを詳細
に調査・分析した上で建物賃貸
事業を提案

・直接施工による一貫体制で高品
質の賃貸建物を提供

+
・他社物建替強化
・首都圏向け営業強化
・紹介からの営業強化
・デジタルマーケティング

売
上

営
業
利
益

・賃貸住宅（他社物）リフォーム
・事業提携・Ｍ＆Ａ等

2019/3

現 状
6,097億円
100％

現 状
801億円
100％

現 状
6,500億円
76％

現 状
870億円
79％

2024/3

強化策
1,350億円
15％

新規取組
950億円
11％

強化策
140億円
13％

新規取組
90億円
8％

既存事業

強 化 策

新規取組



16 コア事業の強化継続【 不動産事業 】

+
・審査・募集業務自動化
・賃貸仲介IT化
・ポータル、周辺取引拡大・
広告費抑制

・他社物件管理受託拡大
・リーシングコスト圧縮

売
上

営
業
利
益

・いい部屋ネット海外現地法人化
・管理解約物件の売買仲介

現 状
9,241億円
100％

現 状
368億円
100％

現 状
11,200億円
97％

現 状
410億円
86％

新規取組
400億円
3％

強化策
50億円
10％

新規取組
20億円
4％

既存事業

強 化 策

新規取組

・多様なメディアやチャネルを
活用した入居者募集・斡旋

・建物賃貸事業の管理・運営
・高入居率維持のための独自の
入居者サービスの提供

2019/3 2024/3



17 事業領域の拡大【 総合賃貸業 】

・不動産流通開発営業強化
・海外事業の推進
・保険・金融事業の推進

+

売
上

営
業
利
益

・商業施設、物流施設、ホテル、寮
・国内外不動産開発投資
・海外事業推進
・シェア事業 レンタルオフィス

現 状
100億円
100％

現 状
23億円
100％

新規取組
470億円
75％

新規取組
65億円
72％

現状
160億円
25％

現状
25億円
28％

既存事業

新規取組

2019/3 2024/3



18 事業領域の拡大【 生活支援サービス業 】

+

売
上

営
業
利
益

現 状
472億円
100％

現 状
78億円
100％

現 状
570億円
59％

現 状
95億円
73％

新規取組
400億円
41％

新規取組
35億円
27％

既存事業

新規取組

・再生可能エネルギー事業拡大
・ＬＰガス事業拡大
・介護・保育事業
・サブスクリプション(手数料)事業
・生活支援サービス
・Ｍ＆Ａ等

・エネルギー事業
・介護・保育事業

2019/3 2024/3



19 2019年3月期 ➡ 2024年3月期 売上比較

2019/3

建設事業
6,097億円
38％

その他事業
572億円
4％

不動産事業
9,241億円
58％

現状
6,500億円
29％

強化策
1,350億円
6％

新規取組
950億円
4％

新規取組
400億円
2％
強化策
-

現状
11,200億円
51％

総合賃貸
630億円
3％

生活支援
970億円
4％

建設事業
（合計）

8,800億円
40％

不動産事業
（合計）

11,600億円
53％

その他事業
（合計）

1,600億円
7％

2兆2,000
億円

1兆5,911
億円

2024/3Ḙ 新成長プラン Ḙ

売上高

営業利益

2019/3 2024/3 （億円）

+3,600

+400
15,911 16,400 16,900 17,400 17,900 18,400

1,4001,3701,3401,3101,2801,270
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3
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2019/3

建設事業
801億円
63％

その他事業
102億円
8％

不動産事業
368億円
29％

現状
870億円
48％

強化策
140億円
8％

新規取組
90億円
5％

新規取組
20億円
1％

強化策
50億円
3％

現状
410億円
23％

総合賃貸
90億円
5％

生活支援
130億円
7％

建設事業
（合計）

1,100億円
61％

不動産事業
（合計）
480億円
27％

その他事業
（合計）
220億円
12％

1,800
億円

2024/3Ḙ 新成長プラン Ḙ

1,270
億円

2019年3月期 ➡ 2024年3月期 営業利益比較

売上高

営業利益

2019/3 2024/3 （億円）

+3,600

+400
15,911 16,400 16,900 17,400 17,900 18,400

1,4001,3701,3401,3101,2801,270
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3
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評価･処遇

夢や将来を託すことができる企業・誇れる企業へ

・適正な評価と処遇
・魅力ある賃金・諸制度
・女性活躍企業

育成･成⾧

組織・風土

労働環境 経営

ブランド

福利厚生

ＥＳＧ

・働きがいのある職場
・働きやすい職場

・研修、教育体制の充実
・自己啓発への支援

・働き方改革の推進
・ワークライフバランス
・多様な勤務体系

・風通しのよい組織風土
・コンプライアンス遵守
・ハラスメントの撲滅

・生きることは託すこと
・外部評価の獲得
・企業イメージアップ

・育児、介護、看護休暇
・アニバーサリー休暇
・当社物件入居支援

・環境経営の推進
・地域社会への貢献
・法令遵守、ガバナンス

・成⾧ビジョンの明示
・ガバナンス経営の推進
・CSR経営の実践

夢や将来を
託すことができる企業
誇れる企業へ

生きることは、託すこと。
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重要経営指標（ＫＰＩ）

経済価値 社会価値

夢や将来を託すことができる企業・誇れる企業へ
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夢や将来を託され、
継続して成⾧できる企業へ

売上高
2兆2000億円
営業利益
1800億円

2019年3月期
売上高

1兆5911億円
営業利益
1270億円

夢や将来を託すことができる企業・誇れる企業へ

インナー向け目標

2024年3月期


